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Riktlinjer for lonesdttning

Vara medarbetare ar en forutsattning for att skapa en bra verksamhet. Vansbro kommun
ska upplevas som en trygg och séker arbetsgivare.

Goda insatser belonas utifran prestation och faktiskt resultat. Den bedémningen gors med
hjélp av de I6nekriterier som finns framarbetade i samverkan med fackliga organisationer.

| detta dokument beskrivs riktlinjer som galler for 16neséttning i Vansbro kommun.

Syfte

Syftet med Riktlinjer for 16nesattning ér att tydliggora att Vansbro kommun dr en arbetsgivare och
grunderna for [oneséttning dr gemensamma for hela kommunen.

Loneséttningen ska ocksé gora det mojligt for kommunen att rekrytera och behélla medarbetare
med rétt kompetens. Loneséttningen ska vara forenlig med kommunens ekonomiska forutséttningar.

Ansvarsfoérdelning

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens gemensamma I6nepolitik samt har
uppfoljningsansvaret for forvaltningens efterlevnad av lagar och avtal inom 16neomradet.

Respektive verksamhetschef ansvarar for att riktlinjer for 16nesittning och lonekriterier dr kdnda
inom verksamheten.

Lonesittande chef ansvarar for att bedoma medarbetares forméga och arbetsprestationer,
att ha lonesamtal (resultat och medarbetarsamtal) samt att sitta 16n i samverkan med personalchef
utifran faststéllda ramar, riktlinjer och 16nekriterier.

Verksamhetsstod personal samordnar 16nedversynsprocessen och personalchef dr 6vergripande
ansvarig for att all 16neséttning sker utifran de riktlinjer och kollektivavtal som finns.

Individuell och differentierad l16nesattning

I centrala 16neavtalen, HOK', finns en gemensam viljeinriktning angiven, att 16nen ska vara
individuell och differentierad och en 6kad l6nespridning ska efterstrévas.

Loneséttningen ska premiera goda arbetsprestationer som bidrar till att utveckla verksamheten och
ge kunder/brukare/anstillda en bra service och ett gott bemotande. Bedomningen av vad som &r goda
arbetsprestationer ska utga fran verksamhetsmal och de individuella mal som finns i varje
medarbetares utvecklingsplan, samt utifrdn de 16nekriterier som finns.

Lonesittningen ska utgé fran dels att lika eller likvardigt arbete betalas lika, dels att I16nerna
differentieras efter arbetets svarighetsgrad, sjélvstindighet, ansvar och resultat. Till grund for
dessa beddmningar ligger 16nekartliggningen.

Virderingen och differentieringen ska ske pa kons- och méngfaldsneutral grund.
Loneséttningen ska motivera medarbetarna till utveckling vad géller kompetens, ansvar och

arbetsuppgifter.

Jamforelse med den regionala arbetsmarknaden

Déar kommunens verksamheter konkurrerar med den 6vriga arbetsmarknaden ska 16ner och 6vriga
anstillningsvillkor jaimforas med den regionala arbetsmarknaden.

HOK, Huvudoverenskommelse om 16n och allmanna anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal. Finns sex olika avtal. Se www.skl.se/avtal-lagar



http://www.skl.se/avtal-lagar

Lonesattning vid nyanstillning

Loneséttning av nyanstéllda medarbetare ska baseras péa:
1. De krav som stélls pa befattningen
2. De sokandes kompetens och erfarenhet i forhéallande till kraven.
3. Hur kommunens 16nebild &r for redan anstdllda i motsvarande befattning
4. Rekryteringsliget pa den regionala arbetsmarknaden

For nyanstillda som dr oprovade i sitt yrke och déarfor far en ldgre ingngslon dr det mojligt att vid
nyanstidllning komma 6verens om en sérskild skriftlig I16neutvecklingsplan. Planen ska kopplas till
prestation och resultat och stricka sig ver en tidsperiod om maximalt tva ar.

Overenskommelse om 16n vid nyanstallning ska vara klar och godkénd av medarbetaren innan
beslut om anstallning tas.

Lonekartlaggningen &r ett viktigt hjalpmedel vid Iéneséttning liksom l6nelanken?® fran SKL. |
I6nelénken finns alla 16ner inom kommuner och landsting tillgangliga for jamforelser och
statistikuppgifter.

Loneoversyn

Varje ar sker en lonedversyn dir samtliga tillsvidareanstilldas loner ses 6ver utifran de centrala
avtalen. Forhandlingar kring Ioneavtalen skots centralt av SKL’. Nir de centrala avtalen r faststillda
ska overlaggningar med lokala fackliga organisationer ske diar man ska komma 6verens om formerna
for oversynen, vilka som ska ingd mm. Lonedversynen och forhandlingar &r delegerad till
Personalchef.

Kommunstyrelsen faststiller ramar och principer for 16nedversyn utifran centrala avtal och
budgeterade medel.

Samtliga medarbetare ska ha ett resultat- och medarbetarsamtal minst en gang om &ret. I samtalet
ska chefen tydliggdra mal och foérvantningar pa medarbetaren. Samtalet innehéller underlag till
lonedversynen (uppfoljning av aret som gétt) och planering av de mal och uppgifter som ska ligga till
grund for bedomningen till nésta ars l1onedversyn.

? Lénelinken — ett verktyg for att jamfora loneldget i Sveriges kommuner. www.skl.se/lonelanken

* SKL - Sveriges kommuner och landsting. Central arbetsgivarorganisation. www.skl.se


http://www.skl.se/lonelanken
http://www.skl.se/lonelanken
http://www.skl.se/

Lonekriterier

Lonekriterier inom respektive verksamhet/grupp ska vara vil kénda bland medarbetarna.
Kopplingen mellan 16n, arbetsprestationer, forhallningssitt och vilja att utvecklas i forhallande till
verksamhetens mal ska vara tydliga.

I Vansbro kommun finns specifika l6nekriterier framtagna for f6ljande tre grupper, innehéllande
foljande delar;

Kriterier for bedomning CHEF

o Resultat
= Planer, mil och strategier-styrning
*  Maluppfyllelse
= Resursanvidndande
o Forhéllningssatt
=  Forhéllningssitt till medarbetare
»  Forhéllningssatt till arbetsgivarrollen
= Samverkan internt och externt
o Utvecklingsforméga
= Tar ansvar for egen utveckling
= Arbetar for utveckling av verksamheten

Kriterier for bedomning MEDARBETARE

Visar yrkeskompetens

Arbetar effektivt och rationellt

Ansvarstagande i arbetet

Arbetar for en fungerande arbetsgrupp/arbetsplats
Har ett professionellt bemotande

Tar ansvar for egen utveckling

Arbetar for verksamhetsutveckling
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Kriterier for bedomning PEDAGOGISK PERSONAL

Kunskap om uppdraget
Amneskunskaper
Kompetensutveckling
Pedagogrollen

Virdegrund
Barns/elevers/studerandes inflytande
Arbetslagsarbete

Enhetsansvar

Samverkan med hem
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Foriandring av 16n for redan anstilld

Forédndring av 16n for redan anstéllda ska ske i samband med ordinarie 16nedversyn med
nedanstdende undantag som beslutas av personalchef. Generellt sett ska stéllningstagande till &ndring
av anstillningsavtal tas nér arbetsuppgifter tydligt dndras. I samband med detta gors ny 16nesattning.

Varaktigt forandrade arbetsuppgifter

Foréndring i1 16n utanfor ordinarie 16nedversyn far ske vid varaktig fordndring dar medarbetarens
arbetsuppgifter blir visentligt mer kvalificerade och innefattar ett utokat ansvar. Rekommendationen
ar dock att i dessa fall dndra anstéllningsforhéllanden.

Tillfalligt férandrade arbetsuppgifter

Nér en medarbetare tillfalligt tar pa sig mer kvalificerade arbetsuppgifter och ett utokat ansvar kan
ett tidsbegrénsat 16netilligg utgéd for den period som de tillfélliga arbetsuppgifterna ar aktuella. Detta
ska tydligt avtalas om och en tydlig tidsperiod ska anges.

Forflyttningar till foljd av organisatoriska skal eller vid sjukdom (omplacering)

For medarbetare som av organisatoriska skél eller till foljd av sjukdom forflyttas eller omplaceras
till en annan befattning géller kollektivavtalens bestimmelser.

Behadlla medarbetare med nyckelkompetens (i undantagsfall)

I undantagsfall kan en verksamhet utifran verksamhetsskél bedoma det som nddvandigt att justera
en enskild medarbetares 16n i syfte att behélla denne som medarbetare om personen ifraga fatt ett
erbjudande om arbete frén en annan arbetsgivare. Verksamhetschefen tillsammans med personalchef
beslutar om denna mojlighet som ska anvindas med mycket stor restriktivitet och som kraver
synnerliga skil. Om en medarbetare har fatt &ndrad 16n enligt ovanstdende undantag ska detta tas
hénsyn till vid nésta I6nedversyn.

Uppf6ljning

Uppfoljning av loneséttning ska ske dels pd verksamhetsniva, dels kommunovergripande.
I uppfoljningen som sker i samband med 16nedversynen arligen ska kdnsuppdelad 16nestatistik
inga. Uppfoljningen sker genom analys av 16neliget med hjilp av MIA®,

*MIA - I6nekartlaggningssystem som anvands for att se att inga osakliga Ioneskillnader finns ur
jamstalldhetssynpunkt (man och kvinnor). Anvands aven for att vardera lika och likvardiga arbeten.



