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Strategisk plan ar Vansbro kommuns 6vergripande dokument for styrning, planering, verkstallig-
het, uppfdljning och ansvarsutkravande. Utover Strategisk plan har kommunfullméktige antagit
reglementen for kommunstyrelsen och namnder. Kommunfullméktige har aven antagit regle-
mente for intern kontroll. Dessa utgor tillsammans med Strategisk plan viktiga underlag for den
samlade styrningen, ledningen och uppfdljningen av Vansbro kommuns uppdrag och ansvar.

Politisk viljeinriktning

2023 gjorde Vansbro kommun ett underskott pa 14,9 mkr, vilket nastan uttmde hela resultatut-
jamningsreserven. Redan i budgetarbetet infor 2024 var det tydligt att det skulle bli ett &nnu sva-
rare ar ekonomiskt, och att forandringar skulle behéva genomforas. Nu nar slutet pa 2024 narmar
sig ar det tydligt att mer behover goras. Trots att budgetaret 2025 ger battre forutsattningar pa
grund av yttre omstandigheter behover ytterligare atgéarder vidtas for att inte bara na ett plusre-
sultat, utan ocksa bygga upp kommunens ekonomiska muskler.

Darfor innehaller budget 2025 bade kraftigare reduceringar och satsningar, som kannetecknas av
ett starkt fokus pa karnverksamheten. De underskott som prognostiseras for 2024 behéver pa
kort tid reduceras. For att forbattra mojligheterna att undvika ett underskott for 2025 gors till att
borja med en reducering pa 1,5 mkr pa arsbasis for kommunkontoret, vilket beslutades av kom-
munstyrelsen under varen 2024. Férutom den generella besparingen pa kommunkontoret genom-
fors ytterligare besparingar pa administrativa stodfunktioner, och budget for biblioteksverksam-
heten minskas.

Biblioteksverksamhetens kostnader ligger drygt 1,4 mkr dver rikets genomsnitt pa arsbasis. Uti-
fran det starkta fokuset pa karnverksamheterna sanks budget for biblioteksverksamheten med 1
mkr pa arsbasis, for att anpassa ambitionen till en genomsnittlig niva for riket. Besparingen kom-
mer kréava forandringar i arbetssatt och paverka tillgangligheten.

Under flera ar har resultaten i skolan varit laga, och trots att en satsning gjordes pa grundskolan
infor 2024 &r det av storsta vikt att prioritera skolverksamheten for att skapa sa goda forutsatt-
ningar for vara barn som mojligt. Efter justeringar for demografi genomfors en satsning pa 3,3
mkr arligen pa grundskolan, samt 75 tkr for elevraden att rada Gver. Satsningen ska leda till en
Okad larartathet och mojlighet att utveckla verksamheten.

Sektor Social omsorg och Aldreomsorg som under 2024 dras med stora underskott har ingen
storre forandring av budget infor 2025. Under hosten och vintern kommer politiken och sektorer-
nas ledningsgrupper arbeta néra for att ta fram planer for hur kostnaderna ska komma ned till
den befintliga budgetramen.

Investeringsplanen ar i stora drag identisk med bilagan till forra arets strategisk plan, &ven om
vissa artal har justerats utifran nuvarande ambition. Byggstart planeras under 2025 for den nya
forskolan i centrala VVansbro samt renovering av Stationshuset, och 2026 for ny F-3-skola och
Idrottshall. I planen finns ocksa en buffert for kommunfullméaktige som ger handlingsutrymme
att inom innevarande ar fatta investeringsbeslut utan att riskera att dverskrida de ramar som sétts
i Ovrigt for planperioden. I investeringsplanen finns ocksa ytterligare en ékning av arliga medel
till fastighetsunderhall och en fortséttning med den for 2024 hojda nivan for gatuunderhall.

Resultatet av de besparingar och satsningar som gors resulterar i en budget med ett dverskott pa
2,3% pa sista raden. Det ger kommunfullméaktige handlingsutrymme att fatta beslut kring even-
tuella kostnader som roér bildandet av det nya bostadsbolaget. Det budgeterade resultatet ger
ocksa en starkt ekonomi och forbattrar mojligheterna att genomfora investeringar som rustar
Vansbro kommun for framtiden.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksam-
heten

Vansbro kommun beslutade om férandrad styrmodell under 2022. Den ursprungliga beslutades
under 2016 och i samband med inférandet av ledningsinformationssystemet 2018 gjordes nagra
justeringar for att tydliggora den roda traden.

Den strategiska planen innehaller kommunens vision, strategiska mal som foljer mandatperi-
oden, budget och plan for en trearsperiod, investeringsplan samt borgens- och laneramar.

Den strategiska planen utarbetas under varen och tar sin utgangspunkt i resultatet fran bokslutet
foregaende ar. Kommunfullmaktige beslutar om den strategiska planen i september varije ar,
valar beslutar aven nya kommunfullméaktige om planen i november.

Utifran den strategiska planen utarbetar kommunstyrelsen en namndplan for de olika verksam-
heterna.

Namndplanen behandlas av kommunstyrelsen senast i oktober varje ar. Namndplanen omfattar
ett ar.

Vid 6vergangen mot tillitsbaserad styrning och ledning beskrivs grunduppdrag for verksamhet-
erna som mats via kvalitetsfaktorer. Grunduppdraget kompletteras med utvecklingsmal. Detta
beskrivs tydligare i beskrivningen av styrmodellen.

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande organ och ska besluta i &renden av princi-
piellt intresse eller av storre betydelse samt kontinuerligt félja upp kommunstyrelsens och ndmn-
dernas verksamhet.

Det innebér att kommunfullmaktige ska besluta om vilka dvergripande mal som galler for kom-
munstyrelsens och namndernas verksamheter och hur mycket dessa far kosta, samt kontrollera
att namnderna foljer uppsatta mal.

Kommunfullmaktige styr genom att faststalla nagra fa évergripande mal, utvecklingsomraden,
som visar i vilken riktning verksamheten ska utvecklas.

Kommunfullmaktige kan aven styra i enskilda fragor genom uppdrag som tydliggors genom di-
rektiv.

For att kommunfullmaktiges utvecklingsomraden ska bli styrande i praktiken maste de kunna
foljas upp. Uppfoljning av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden redovisas i delarsrapport
och arsredovisning.



Kommunstyrelsens roll tydliggors i kommunallagen (KL) kapitel 6. Dar framgar bland annat fol-
jande:

- Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angelégen-
heter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksam-
het.

- Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av annan juridisk
person, enskild individ, kommunala bolag och sadana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

- Styrelsen ska i arliga beslut prova om verksamheten har varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

- Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning.

- Styrelsen ska hos fullméktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter gora de framstéll-
ningar som behovs.

- Styrelsen far fran dvriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen begara in de ytt-
randen och upplysningar som behdvs for att styrelsen skall kunna fullg6ra sina uppgifter.

- Ha hand om den ekonomiska férvaltningen.

Enligt Vansbro kommuns organisation ansvarar kommunstyrelsen for all verksamhet forutom da
kommunstyrelsen &r i jav med sig sjalv. Uppstar jav hanteras dessa fragor istallet av en
javsnamnd.

Kommunstyrelsen ansvarar for den politiska styrningen av verksamheten i vardagen. Kommun-
styrelsens uppdrag fran kommunfullméktige regleras i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsens uppgift ar att utifran de strategiska mal som kommunfullméktige beslutat, se
till att verksamheten bedrivs sa effektivt som mojligt.

| mars, i samband med bokslutet, genomfér kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen
bokslutsoverlaggning med syfte att analysera mal och resultat for féregaende ar. | samband med
overlaggningen startar dven arbetet med nésta ars strategiska plan och namndsplan.

Kommunfullméktige beslutar om arsredovisningen i maj/juni.

Kommunfullmaktige beslutar om strategisk plan i september och da det ar valar lyfts strategiska
planen igen i kommunfullméktige i november.

Kommunstyrelsen beslutar om ndmndsplan senast i oktober.

Uppféljningar av verksamheten i form av prognos for helaret utarbetas per den sista april och
augusti. Prognosen ska innehalla en ekonomisk uppféljning for aret for drift- och investerings-
budget, uppfdljning av viktiga matt for verksamheten samt en analys av eventuella avvikelser.
Delarsrapporten avser januari till och med augusti och i delarsrapporten gors dven uppféljning
av malen. Arsredovisningen ar en éversikt éver kommunens och kommunkoncernens ekonomi
och verksamhet det senaste aret. Den redovisar bade kommunens egen verksamhet och verksam-
het som bedrivs i kommunala bolag, férbund och i stiftelseform.



Omvarldsanalys

For andra aret i rad urholkas skatteintakterna av inflationen. Sveriges kommuner prognosticerar
ett underskott pa 25 mdkr och Vansbro kommun -36 mkr. | ar kommer skatteunderlaget att 6ka
betydligt langsammare an normalt samtidigt som kommunsektorn fortsétter paverkas av hdga
kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna.

Aven om resultaten i sektorn kommer att starkas fran och med 2025 6kar ldneskulden pé grund
av stora investeringsbehov. En Klart lagre befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar
rejalt, kommer ocksa att sétta sin pragel pa sektorn kommande ar.

| ar dampas inflationen i flertalet av vérldens ekonomier och stabiliseras nara inflationsmalen,
vilket far flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den globala efterfragan gynnas,
men stimulansen blir liten jamfort med foéregaende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger
kvar och det tar tid innan réantesankningarna ger full effekt, den globala tillvaxten tar darfor fart
forst 2025.

BNP-tillvéxten i Sverige ddmpades mer &n i stora delar av omvarlden 2022—-2023, mycket bero-
ende pa hogre rantekanslighet. Den lagre inflationstakten i ar gjorde att Riksbanken redan vid
sitt maj-mote sénkte styrrantan och SKR raknar med ytterligare tre sankningar under aret.
Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och SKR réaknar darfor med en tidi-
gare uppgang, men det kommer anda att dréja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och
tillvéxten tar fart ordentligt. Da raknar SKR med att BNP 6kar med 2,8 procent jamfért med
arets svaga tillvéaxt pa 0,6 procent.

| &r blir 16ne6kningstakten hogre an inflationen, nagot som far hushallens realléner att 6ka. Till-
sammans med uppdamda konsumtionsbehov, bidrar realléneutvecklingen till en hdgre hushalls-
konsumtion. Dessutom blir hushallens ranteutgifter lagre och det lagre rantelaget bidrar dessu-
tom till att kreditgivningen blir mindre stram. Manga arbetsgivare har behallit den fasta persona-
len sa lange som majligt, till skillnad fran vid tidigare konjunkturnedgangar.

Skatteunderlaget utvecklas svagt i ar, men starkare kommande ar Minskningen av antalet arbe-
tade timmar dampar I6nesumman rejélt i ar. Trots ovanligt stora pensionsinkomster, till fljd av
hogt prisbasbelopp (i likhet med 2023) 6kar skatteunderlaget 2024 mycket svagt. Aren 2025
2027 beraknas skatteunderlaget vaxa nagot snabbare &n det historiska genomsnittet, till f6ljd av
en stor 6kning av antalet arbetade timmar. | reala termer minskar skatteunderlaget bade 2023 och
2024 av en kombination av hdg inflation och svag nominell skatteunderlagstillvéxt 2024. Prisok-
ningarna beror framst pa okade kostnader for avtalspensioner. Det drgjer till 2025 innan skatt-
underlaget realt sett dvertraffar 2022 érs niva. Aven om skatteunderlaget i reala termer starks
ytterligare 2026 och 2027 beréknas kopkraften 2027 vara klart under den niva som hade getts av
en historisk trend.

Befolkning

Befolkningsforandringarna kommande tio ar far stora effekter. De flesta kommuner och regioner
ar vana vid att befolkningen okar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintakter. Befolkningsok-
ningen har dessutom bidragit till h6ga rea- och exploateringsinkomster som delfinansierat inve-
steringarna i de kommuner som véxer. Redan under pandemin mérktes en svagare befolknings-
utveckling, som manga raknade med var tillfallig. Vid 2023 ars slut visade det sig att fertiliteten
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blev den lagsta sedan den borjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt Iag in-
vandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner mins-
kade sitt invanarantal 2023.

Jamfort med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar befolkningstillvéxten i arets
prognos mer &n halverad de narmaste tio aren. Antalet barn och unga beraknas minska med 200
000 fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintakter &n manga raknat
med utan det innebar ocksa betydligt mindre behov av forskola, skola, barnomsorg, férlossnings-
verksamhet samt MVC och BVC. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i samma
takt som i tidigare prognoser. Forandringen innebér att resurser kommande ar maste stéllas om
fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot aldre.

Befolkningsutveckling Vansbro kommun
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Befolkningen i Vansbro kommun minskade med 72 personer, fran 6 800 till 6 728. Befolkningen
i Dalarna minskade med cirka 1 000 invanare och riket 6kade med 30 000, vilket var den lagsta
befolkningsokningen pa 22 ar. Nedan &r prognosen for Vansbro kommun med den nya rikspro-
gnosen fran 2024. Prognosen ar en tydlig forsamring jamfort med foregaende ars prognos.

Den framtida befolkningens storlek och sammanséttning bestdms av antaganden om den fram-
tida utvecklingen av fruktsamhet, dodlighet och flyttningsmaénster. Berékningarna bygger pa vad
som observerats under de senaste nio aren och ett antagande om att den utvecklingen fortsétter. |
berdkningarna tas ingen hansyn till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra
framtida mal och forutsattningar i kommunerna. Det finns alltsa mojlighet for kommunen att pa-
verka befolkningsnivan.



Prognos 2024 Befolkning Vansbro kommun, ar pa X axeln
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Befolkning aldersgrupper i Vansbro kommun 2023 och prognos
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Ovanstaende diagram visar antalet personer i olika aldrar i kommunen aret 2023 och for befolk-
ningsprognosen ar 2024. Prognosen har dock inte tagit hansyn till de méjligheter som finns med
inflyttning utifran kommunens mal om att till &r 2027 skapa mojligheter for byggnationer av 200
bostéder.

Jamfort med foregdende ars prognos beraknas inte befolkningen héllas inom samma niva som
tidigare. For ar 2023 uppgick forsorjningskvoten till 0,92, dvs 1 person i arbetsfor alder, 20-64
ska sorja for 0,92 personer som inte arbetar, dvs yngre an 20 och aldre an 64. 2034 kommer den,
med nuvarande prognos, uppga till 0,95



Nedan visas graf 6ver hur de olika befolkningsgrupperna forvantas forandras de kommande 10
aren. Av siffrorna kan man dra slutsatsen att det demografiska behovet av service kommer att
oka, kommuninvanarna i arbetsfor alder kommer att 6ka nagot. Detta staller stora krav pa verk-
samhetsforandringar och inte minst digitalisering.

Forandring i aldersgrupper mellan 2024 och 2034
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Kommunens ekonomi
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Diagrammet visar kommunens arliga resultat de senaste tio aren. For andra aret i rad visar kom-
munen ett underskott, dock storre 2023 &an 2022. De senaste tio aren uppgar det ackumulerade
resultatet till +12 mkr och for de 5 senaste aret ar det samlade resultatet +3 mkr.

Den senaste prognosen fran april visar pa ett underskott for helaret med -36 mkr. Prognosen for
kommunstyrelsens sektorer framgar av tabellen nedan. Forvaltningen arbetar med atgarder for
att minska det befarade underskottet.

a April .
Helarsprognos (tkr) Budget prognos Avvikelse
Larande - 162 135 |- 168 820 |- 6 685
Aldreomsorgen - 130 234 |- 146 640 |- 16 406
Social omsorg - 102 003 |- 119372 |- 17 369
Samhalle - 23482 |- 24665 |- 1183
Service - 19541 - 21379 |- 1838
Kommunkansli - 37054 |- 37804 |- 750
Summa - 474 449 |- 518 680 |- 44 231




Organisation, vision och mal

Kommunfullméktige & kommunens hdgst beslutande organ. Kommunstyrelsen och nd&mnder ar
verkstallande organ och dess ledaméter véljs av kommunfullmaktige.

Sedan arsskiftet 2010/2011 har Vansbro kommun en organisation dar kommunstyrelsen &ven ar
namnd for verksamheterna, det innebér att det bara finns den obligatoriska valndmnden och en
javsnamnd forutom kommunstyrelsen som ansvarar for alla verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen har fyra utskott: Leva och bo, Utbildning och arbete, Omsorg och kommun-
styrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige beslutade 2018-02-27 (KS 2016/716) att den nuvarande politiska organisat-
ionen bibehalls utan forandringar under mandatperioden 2019-2022. Kommunstyrelsen uppléats
att sjalvt organisera sitt arbete i syfte att sammanfdra ansvar och befogenhet. Kommunstyrelsen
ska lagga sitt fokus pa att utveckla och systematisera styrningen av kommunen i enlighet med
den styrmodell som faststallts.

| Maj 2023 faststallde kommunfullmaktige direktiv for utredning av ndmndsorganisationen i
Vansbro kommun. For att politiskt bereda fragan utses en fullméaktigeberedning. | beredningen
ingar en representant samt en ersattare fran vardera parti med mandat i kommunfullméktige.
Fullmaktigeberedningen ges tjanstemannastod i form av utredare och processledare for sakkun-
nig beredning. Fullméktigeberedningen kommer att presentera ett forslag till politisk organisat-
ion sa att kommunfullmaktige kan fatta beslut i fragan senast pa forsta sammantradet efter som-
maruppehallet 2024.



Kommunfullmaktige
31 ledamoter

T ez Vansbro
o Va naTn : —-{Tl"ﬂlllﬂl beredningar Teknik AB
5 ledamaoter/5 ersattare 100 %
Revision —|Tillfalliga beredningar Stiftelsen
S revisorer Vansbrohem
: : Arvodesberedning ] 100 %
Overformyndare
1 overformyndare/] ersattare Dala Vatten och
e Avfall AB
Javsnamnd 25%
5 ledamdter/5 er
Brandkaren
Kommunstyrelsen Norra Dalarna
11 ledaméter/15 ersattare 20%

Forskola Forebyggande insatser Integrationssamordning
Forskoleklass Sarskilt boende Funktionshinderomsorg
Grundskola Hemtjanst — Individ- och familieomsorg
Fritidshem Stad till anhiériga Stad till barn och unga
Gymnasieskola Halso- och sjukvard och Vuxnas missbruk
Kommunal vuxenutbildning hemsjukvard Ekonemiskt bistand
Sarskild utbildning fér vuxna Familjeratt
Kultur- och musikskola m Familjerddgivning
- Fysisk planering Familjeteam
Miljé- och halsoskydd Arbetsmarknadsatgarder
Fastighetsférvaltning Parkférvaitning Konsumentstod och
Lokalférsérjning Gator, vigar och parkering bydgetrédgwnmg :
Fastighetsunderhall Allman kulturverksamhet | Bisténdshandlaggning
Ny- och ombyggnadsprojekt Biblioteksverksamhet
Fastighetsdrift Simhall och gym W
Vaktmdsteri Fritidsgard — Samhadllsskydd och beredskap
Kostverksamhet Turism Sekretariatsfunktion
Lokalvard Sotning Personalfunktion
Bilpool - Ekonomifunktion
It-funktion Inkép och upphandling
Vaxel och reception Naringslivsfunktion
Vision

Visionen beskriver kommunens framtida tillstand. Det ar en gemensam malbild for hela kommu-
nen. Visionen lyder:

Vansbro kommun &r en attraktiv kommun, dar manniskor kan finna bade arbets-
gladje och livskvalitet.

Langsiktig inriktning

1 april 2020 &ndrades 3 kap. Plan- och bygglagen, &ndringen innebar att planeringsstrategin er-
satte den tidigare aktualitetsprovningen av 6versiktsplan. Syftet med planeringsstrategin ar att
den ska framja en 6kad kontinuerlig dversiktsplanering for att halla dversiktsplanen aktuell och
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for att vara mer framatsyftande. Planeringsstrategin beslutas i juni 2024 av kommunfullméktige.
| samband med framtagandet av planeringsstrategin ska kommunen ta stéllning till &ndrade pla-
neringsforutsattningar av betydelse for 6versiktsplanens aktualitet samt kommunens fortsatta ar-
bete med Gversiktsplaneringen. Detta arbete kommer sedan ligga till grund for arbetet med 6ver-
siktsplanen

| samband med utarbetande av ny 6versiktsplan ska dven en utvecklingsplan utarbetas.

Agenda 2030

Globala malen ar den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som varldens lander nagon-
sin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fat-
tigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i vérlden. Att framja fred och réttvisa. Att 16sa
klimatkrisen. Agenda 2030 malen for Vansbro kommun f6ljs upp i arsredovisningen.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett nationellt projekt som drivs av SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och omfattar cirka 260 kommuner. De deltagande kommunerna tar arli-
gen fram resultat for att jamfora och utveckla styrningen och kvaliteten pa den kommunala ser-
vicen. Syftet ar att ta fram ett kunskapsmaterial som stéarker de fortroendevalda att styra mot mal
och resultat samt utveckla dialogen med medborgarna. Det &r darfor det &r kommunfullmaktiges
perspektiv som avspeglas i omradena och i de nyckeltal som tas fram i KKiK. Idén &r att kunna
jamfora sig med andra kommuner for att utveckla sin egen.

Vansbro kommun deltar fortsatt i det nationella projektet Kommunens kvalitet i korthet och re-
sultaten redovisas i samband med arsredovisningen varije ar.

Utvecklingsomraden 2023 - 2027

| styrmodellen beslutar kommunfullméktige om utvecklingsomraden, i denna plan finns tre ut-
vecklingsomraden forutom det finansiella malet.

Uppfyllandet av utvecklingsomradena mats arligen vid delarsbokslut och i arsredovisningen och
foljer mandatperioden 2023 - 2027 och forvantas vara uppfyllda 2027.

Samhallsutveckling

Vansbro kommun ska vara en attraktiv och hallbar kommun med goda forutsattningar for att bo,
leva, arbeta och driva féretag. Det upplevda foretagsklimatet &r gott och VVansbro kommun pla-
ceras hogt i Svenskt Naringslivs rankning 6ver foretagsklimatet. Kommunens ambition &r att
ytterligare forstarka foretagsklimatet och fortsétta arbetet i enlighet med Néringslivsstrategin.

Ndringslivet star infor stora investeringar som ger framtidstro och nya arbetstillfallen. Fér kom-
munen som helhet innebér det utmaningar med kompetensférsorjning, attraktiva bostader och
infrastruktur. Den egna gymnasieskolan ska mota arbetsmarknadens behov av kompetens. For
att mota behovet av arbetskraft, kompetensforsorjning och mojliggora att ménniskor valjer att
stanna kvar eller flytta till kommunen kravs nya och olika former av bostader.

Arbetet med bostadsbyggande ska fortsatta prioriteras. Kommunen valkomnar privata aktorer
som vill etablera sig och bygga bostader, bade hyresratter och bostadsratter i Vansbro kommun.

11



Fiberutbyggnaden ska slutforas. Kommunen ska arbeta aktivt med infrastrukturfragor sa som
gang- och cykelvagar, en attraktiv kollektivtrafik, E 16, rustning av Vésterdalsbanan for snabb-
bare transporter samt med persontrafik och en upprustad Inlandsbana.

Civilsamhallet i form av bl a foreningar, utvecklingsgrupper, kyrkor och forsamlingar gor bety-
dande insatser i samhallet och ska uppmuntras och stodjas for att mojliggora ett brett utbud av
fritidsaktiviteter som passar olika 6nskemal och behov.

Kommunen ska vara 6ppen for samverkan mellan féreningar och finansiella aktorer dar pro-
jektstod kan sokas for att kunna mota de behov som finns av t ex anlaggningar for att foreningars
verksamhet ska kunna bibehallas eller utvecklas.

Allt som gors, varje dag, i alla kommunens verksamheter och i samverkan med andra ska syfta
till att utveckla kommunen i positiv riktning.

Social hallbarhet

Vansbro kommun ska vara ett jamstéllt och jamlikt samhélle dar forutsattningarna finns for ett
gott liv. Alla manniskors lika rétt och vérde ska sta i centrum. Medborgardialogen ska oka for att
skapa delaktighet i samhallsutvecklingen sa att manniskor kanner tillit och fortroende till kom-
munen som organisation och dess verksamheter.

Kommunen ska kraftsamla kring psykisk ohélsa, missbruk och andra sociala utmaningar. Till-
sammans med region Dalarna ska kommunen arbeta for omstéllning till god och néra vard och
fortsatta det uppstartade arbetet for att fraimja god psykisk halsa. Anhorigstod ska finnas och
breddas till fler grupper i samverkan med andra.

Maluppfyllelsen i grundskolan ska 6ka. Kommunen ska hitta ’sin” modell {or att sdkerstélla att
alla barn och unga tidigt far det stod som de har rétt till och behéver for att klara sin skolgang
utifran sina forutsattningar. Alla barn och unga i Vansbro kommun ska véxa upp i trygghet.
Kommunen ska satsa pa foraldrautbildning, ge stod till hem som é&r i behov av det, en utvecklad
och likvéardig elevhalsa samt starta upp familjecentralen. Ett val fungerande kommunalt aktivi-
tetsansvar for unga ar av storsta vikt for att snabbt hjalpa dem som av nagon anledning varken
studerar eller arbetar.

Det forebyggande arbetet ska prioriteras och 6ppna insatser och hemmaplanslsningar ska sa
langt det ar mojligt ersatta externa placeringar. Det ska kannas tryggt att aldras i Vansbro kom-
mun. Hemtjansten ska anpassas utifran individens behov och nskemal sa att livet kanns triv-
samt. | samverkan med ideella aktérer och foreningar ska kommunen hitta former for social
samvaro for aldre. Trygghetsbostader tillskapas i alla kommundelar.

Daglig verksamhet inom funktionshinderomsorgen ska ha ett varierat utbud och kdnnas me-
ningsfullt for brukaren for att starka den fysiska och psykiska halsan.
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Attraktiv arbetsgivare

Vansbro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ké&nner engagemang och
arbetsgladje. Vansbro kommun ska vara en kommun dit ménniskor séker sig och vill stanna och
utvecklas. Att arbeta i en liten kommun innebér ofta att en medarbetare far manga olika arbets-
uppgifter. Allas unika egenskaper och kompetenser ska tas tillvara.

Arbetsplatser ska kannetecknas av tydliga mal och delaktighet i malarbetet. Alla medarbetare
ska ges mojlighet till inflytande och har ett ansvar i att bidra till verksamhetens utveckling och
resultat.

Det personalpolitiska handlingsprogrammet ska aktualiseras och utgéra grunden for arbetet. Alla
medarbetare ska ha kdnnedom om hur kommunen styrs.

Ett gemensamt vardegrundsarbete ska genomforas.

Finansiella mal

| kommunallagen regleras att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning och att det ar
fullmaktige som beslutar om riktlinjer for detta. God ekonomisk hushallning &r grunden for
kommunens ekonomi och verksamhet och skapas genom att verksamheten bedrivs med tillrack-
lig kvalitet och kostnadseffektivitet.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspek-
tiv. De l6pande intdkterna ska overstiga de lopande kostnaderna. Genom mal och riktlinjer for
verksamheten ska man sékerstélla att resurserna i verksamheten anvands kostnadseffektivt och
andamalsenligt. For att uppna god ekonomisk hushallning forutstts ett langsiktigt tdnkande. Det
kan innebéra att en investering blir en kostnad inledningsvis, men ar en besparing pa sikt. Varje
generation av invanare ska bara kostnaderna fér den service som de sjélva beslutar om och som
de sjalva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. God ekonomisk hushall-
ning innefattar dven att ha beredskap for att mota framtida utmaningar i god tid infor forvéntade
forandringar och vidta nddvandiga atgarder.

Vansbro kommun har en hallbar ekonomi med en god ekonomisk hushallning som finansierar
framtida tillvaxt och kvalitetshéjande atgarder.

For 2023 nyttjades del av resultatutjamningsreserven i budgeten for att inte gora kraftiga reduce-
ringar i en forvantad svar ekonomisk tid med stora sociala utmaningar, en svag utveckling av
skatteintakterna och hog inflation. Budgeten for ar 2025 nyttjar inte resultatutjamningsreserven.
Prognosen for innevarande ar ar ett underskott pa -36 mkr och RURen uppgar till 3,7 mkr vilket
gor att kommunen kommer ha ett underskott som maste aterstéllas kommande ar.

For de bolag mm som kommunen &dger eller ar deldgare i ska &garstyrningen utvecklas.
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Drift- och investeringsbudget

Planeringsforutsattningar

Preliminart PO-palagg for 2025

De sammanlagda arbetsgivaravgifterna bestar av tva delar. Dels de avgifter som bestams av riks-
dagen (lagstadgade). Dels delar som bestdms i forhandlingar mellan SKR och fackféreningarna
inom offentlig sektor (forsakringar och kollektivavtal).

Avgifterna gar framst till pension samt sjuk- och olycksfallsforsakringar. Arbetsgivaravgifterna
och avtalsforsakringarna ar lika for kommuner och regioner, férutom vad galler kollektivavtalad
pension: Personalomkostnadspaldgget (PO) for avtalspensionen &r hogre i regionerna da det ar
fler hdgavltnade i regionerna &n i kommunerna.

Det preliminara PO paslaget for ar 2024 ar 41,4 %, en minskning fran 47,18% aret innan. Detta
ar en foljd av den lagre inflationen som paverkar pensionskostnaden positivt, dvs att de minskas.
Detta motsvarar 15 mkr i kostnadssankning for kommunen. Detta utrymme har tagits bort fran
kommunens sektorers budget. Da kostnaden ocksa minskas far det ingen resultatpaverkan.

Lonedkningar

Infor 16neéversyn 2024 har 3,1% budgeterats for kommunals avtalsomrade utifran utfallet pa 4,2
% 2023. For dvriga har en budgeterad 6kning motsvarande 3,4 % gjorts for att kompensera det
laga utfallet 2023 som uppgick till 2,75 %. Totalt budgeterades 3,4% inklusive satsningar for
vissa identifierade yrkesgrupper pa 450 tkr.

For 2025 ar antagandet att I16nedversynen kommer att 6ka lonekostnaderna med 3,5 %. Utdver
det finns dven satsningar pa 1 mkr med for varje kommande l6ne6versyn. Detta for att justera de
yrkesgrupper som ligger lagt och aven vid jamforelser med andra kommuner. Den totala |6ne6-
versynen innebar da 3,8%.

Lonedkningarna finansieras via centrala medel som fordelas utifran faktiskt utfall i 1onedversy-
nen. Vansbro kommun kompenserar aven kommunalforbundet Brandkaren i Norra Dalarna
(BRAND) for faktiska I6nedkningar. Kommunens intéktsfinansierade verksamheter: Sparsvets-
utbildningen pa Larcentrum och Vansbro stadsnat kompenseras inte i budget for I16nedkningarna
utan forvantas hantera detta sjalva

Berdknade Ioneokningar per ar (tkr) 2025 2026 2027
Lonedversyn 2024 13308 13308 13 308
Lonedversyn 2025 10 845 14 396 14 396
Lonedversyn 2026 10837 14 449
Lonedversyn 2027 10 843

Summa 24153 38 541 52 996
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Skatteintakter, utjdamning och generella statsbidrag

Efter tva ar av reell nedgang vantar rekyl for skatteunderlaget. Tillvaxten for Ionesumman matta-
des av 2023 jamfort med 2022. | ar satter en minskning av antalet arbetade timmar stort avtryck i
I6nesumman. Foljden blir en an storre dampning av I6nesumma tillvaxten i ar.

Lonesummans 6kning i ar &r 1 procentenhet lagre &n ett tiodrigt genomsnitt. Samtidigt gynnas
skatteunderlaget 2024 av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomster, i liknet med 2023. Stora
uppgangar av pensionerna dessa ar forklaras framforallt av stora 6kningar av prisbasbeloppet.

Upprakning av vissa skatteskalor och forstarkning av det férhojda grundavdraget inverkar samti-
digt negativt pa skatteunderlaget i ar. Sammantaget okar skatteunderlaget 2024 mycket svagt.
Nasta ar antas en stor 6kning av antalet arbetade timmar, vilket lyfter 1onesumma tillvaxten pa-
tagligt. Skatteunderlaget okar d& ungefar lika snabbt som 2023. Aren 2025-2027 beréknas skat-
teunderlaget vaxa nagot snabbare &n det historiska genomsnittet.

2023 och 2024 minskade det reella skatteunderlaget med -1,4 % respektive -1,35 % men for ar
2025 beraknas det reella underlaget 6ka med 4,9% for att sedan aret efter 6ka med 2,6 %.

En historiskt unik nedgang av skatteunderlaget i reala termer berdknas mellan 2022 och 2024.
Kopkraften minskar da med drygt 11 procent. Medan vikande sysselsattning och 1ag I16nesumma
tillvaxt har forekommit tidigare ar det nu de exceptionella kostnadsékningarna som sticker ut.

Visserligen 6kade kostnaderna tdmligen snabbt redan 2022, men detta motverkades av hog l6ne-
summa- och skatteunderlagstillvaxt i aterhamtningen efter pandemin. Det som sanker skatteun-
derlaget i reala termer 2023 och 2024 &r kombinationen av hog inflation och svag skatteunder-
lagstillvaxt.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 20232026, i genomsnitt med
4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden 2013-2022)
var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
I6nesumman. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till
en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter kar skatteunderlaget i snabbare takt
nar konjunkturen aterhamtar sig.

Vid berékning av kommunens skatteintakter, utjgmning och generella statsbidrag har SKRs cir-
kuldr 24:38 fran augusti 2024 anvants. Jamfort med den beslutade budgeten for 2024 6kar skat-
teintdkter mm med 26 mkr.

Enligt prognos fran aug 2024

Skatteintadkter, utjamning, gen statsbidrag | Beslutad 2024 | Prognos aug 2024 2025 2026 2027
Skatteintdkter 335430 333369 344203 | 353968 | 368828
Inkomstutjamning 121618 117 279 129288 | 138351 | 144124
Kostnadsutjamning 35836 35401 35787 35872 35951
Regleringspost 15035 20575 15 865 13884 11 406
LSS-utjamning 6248 6700 8820 8841 8861

Summa intakter 514167 513 324 533965 | 550916 | 569170
Fastighetsavgift 15472 21641 21673 21673 21673
Slutavrakning 2023 korrigering - 591 |- 1144
Slutavrakning 2024 135 1784
Slutavrakning 2025 -

Summa intdkter (inkl. avrakning)+f-avgift 529 639 535 605 555637 | 572589 | 590843
Skatteintakter 335430 334 009 344203 | 353968 | 368 828
Gen. Stb o utj 194 209 201595 211434 | 218621 | 222015
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Eu har nyligen beslutat om att forlanga massflyktsdirektivet med 1 ar vilket medfor enligt svensk
folkbokforingslag att individer som forvantas bo i Sverige langre an 3 ar har ratt att folkbokféra
sig. Detta kan 6ka kommunens skatteintakter men kommer aven paverka erséattningen kommu-
nen far fran Migrationsverket. Férutsattningarna, och hur det paverkar Vansbro kommun, for
detta kommer att klargtras under hésten 2024

Fordelning av ekonomiska resurser

Budgeten fordelas fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen fordelat pa Sektorer, Brandka-
ren i Norra Dalarna, jadvsndmnd, éverformyndare, revisorer och valndmnd. Férdelningen av bud-
get inom sektorerna ansvarar kommunstyrelsen for.

Driftbudget 2025 - 2027

Med antagen investeringsvolym, skatteintakter och generella statsbidrag, finansnetto samt av-
skrivningar och pensionsskuldens férandring mm har resultatbudget/plan upprattats for perioden.
Budget/ram for kommunfullmaktige, revision och de olika namnderna har réknats upp for arvo-
den.

Budgeten for sektorerna for ar 2025 ar inte justerade for 16nerorelsen under ar 2024. Medel for
detta finns reserverat pa raden "Lonedkningar”. Genom en teknisk justering som ekonomichef
ansvarar for kommer detta att andras. Sektorernas budgethov beskrivs ingdende i Namndsplanen
for 2025.

Under delen Finansiering finns posten PO justering pa 15 mkr. Kostnaden for PO (minskat fran
47,18 % till 41,4 %. )och pensioner kommer att minska 2025 och det innebadr att ett mindre ut-
rymme for detta behodvs inom Sektorerna. Budgeten kommer att minska med 15 mkr sektorerna
men kostnaden kommer ocksa att minska sa ingen nettominskning av budget kommer att ske.
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(tkr) Bud 2024 Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027
Exklusive kapitalkostnader
Kommunfullmaktige 520 520 520 520
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen 3111 3111 3111 3111
Larande 142 659 145534 143 954 141 549
Aldreomsorgen 120550 120 700 120 700 120 700
Social omsorg 99 447 99 447 99447 99447
Samhille 20482 19232 19232 19232
Service 56 009 58 197 56 800 56 488
Kommunkansli 34926 32736 33486 33486
Kollektivtrafik 3500 4400 4400 4400
Jord- och skogsbruksfastigheter - - - -
Vansbro stadsnat - - - -
Strategisk utveckling 1000 1000 1000 1000
KS férfogande 1280 2000 2000 2000
S:A Kommunstyrelsen 482 964 486 357 484 130 481413
BRAND 10130 10450 10 800 11200
Javsndmnden 93 96 99 102
Overférmyndare 1100 1100 1133 1167
Revision 675 700 721 743
Valnamnd 100 - 300 -
Summa 495 582 499 223 497 703 495 144
Finansiering
Pensionskostnader 819 7 806 4761 5562
Avskrivningar och investeringsbidrag (netto) 15063 18 698 20723 24 655
Lonedkningar 10406 24153 38541 52 996
PO justering 15014 15014 15014
Verksamhetens nettokostnad 520 232 534 867 546 714 563 344
Skatteintakter, utjidamning och generella statsbidrag 529 639 555 637 572 589 590 843
Generellt statsbidrag Tillvaxtverket 3000 - - -
Finansiella intdkter och kostnader 20 20 20 20
Borgensavgift 740 851 851 851
Rantekostnad 7454 7967 10240 14058
Ranta pensionsavsattning 3464 1758 1095 1245
Uthyrning intdktsfinansierad investering 300 933 933 933
Summa finansiering 522 741 547 676 563 018 577 305
Arets budgeterade resultat 2509 12 809 16 304 13961
Overskott av skatteintikter & gen statsbidrag 0,5% 2,3% 2,8% 2,4%
Negativt resultat att aterstélla fran 2024 (prognos fran
april 2024) 32500 10833 10 833 10833
Justerat resultat efter aterstallning 1976 5470 3128
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Larande - 2875|- 1295 1110
Aldreomsorgen - 150 |- 150 150
Social omsorg - - -

Samhille 1250 1250 1250
Service - 2188 |- 791 479
Kommunkansli 2190 1440 1440
Summa - 1773 454 3171

| den strategiska planen har sektorernas budgetramar justerats med dessa belopp. Forstarkning-

arna beskrivs i bilaga till Strategisk plan.

Kommunstyrelsens medel till forfogande

Jamfort med 2024 har budget for denna post 6kats med 500 tkr. Det ar for att skapa utrymme for

att finansiera framtagande av detaljplaner.

Strategisk utveckling

For 2025-2027 avsatts 1 000 tkr per ar. Medel for strategisk utveckling syftar till utvecklingsin-

satser som ligger utanfor ordinarie verksamhet men som har baring pa Vansbro kommuns strate-
giska mal. Det kan handla till exempel om medfinansiering av egna eller andras projekt och akti-
viteter. Medlen ska inte anvandas for I6pande verksamhet.

Avskrivningar

Avskrivningsutrymmet utgor en inriktning for investeringsutrymmet, detta eftersom avskriv-
ningar och rantor sammantaget varje ar ska betalas och darmed utgar det en paverkande faktor
pé& utrymmet for verksamhetskostnader. Okade investeringar, avskrivningar och kapitalkostnader
minskar 6vriga budgetutrymmet for verksamhet. Samtidigt kan rétt investeringar ge vissa 0kade
avskrivningar och kapitalkostnader men samtidigt ge minskade verksamhets-/driftskostnader.

| budgeten uppgar avskrivningarna till 18,9 mkr. Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och
rantor.

Ack 6kning Avskrivningar utveckling jamfort med 2024 - 4078 |- 6103 [- 10035 |- 12856 (- 13302 |- 13196
Ack 6kning rantekostnad 513 (- 2786 |- 6604 |- 9154 |- 9529 |- 6784
Ackumulerad 6kning kapitalkostnader - 3565 |- 8889 |- 16639 |- 22009 |- 22830 |- 19979
Investeringsutgifter (skattefinansierade) 61409 | 24200 | 65000 | 121000 [ 160500 | 83500 | 19900

| tabellen ovan redovisas de 6kade kostnader for avskrivningar och rantor som investeringspla-
nen medfor. Investeringsplanens genomforande &r beroende av arligt 6verskott som innebar att
driftverksamheterna haller sin budget, andra faktorer som paverkar ar rantan som under aret har
sankts jamfort med tidigare ar. Avskrivningar har berdknats pa foreslagen investeringsplan.
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Investeringsplan

FOr perioden 2025-2029 avsétts 23,9 mkr i verksamhetsinvesteringar och 421 mkr for investe-
ringar i byggnader. Redovisning i bilaga 2.

Investeringar som har anmarkningen arligen ar aterkommande investeringar som kommunen gor
varje ar. Uppdatering / utbyggnad IT miljo gors var 5e ar. Vissa investeringar har redan beslutats
av kommunfullméktige och har redan startat. Investeringar utan anmarkning &r inte beslutade.

Dessa investeringar utreds fortfarande och effekten pa kommunens driftsekonomi &r inte klar-
lagd. Kapitalkostnaderna for dessa finns med i planeringsforutsattningar. Effekterna av 6kade
avskrivningar, 6kade driftskostnader for nybyggnationerna &r medraknad i budgeten. Det som
inte &r med &r eventuella kostnadsminskningar som kommer av att verksamheten kan organiseras
sig battre i en ny byggnads. Exempelvis for en forskola med flera avdelningar finns samord-
ningsvinster.

De skattefinansierade investeringarna kommer att 6ka kommunens lan fran nuvarande 200 mkr
till ca 515 mkr ar 2029 under forutsattning att kommunen kommande ar redovisar arliga driftso-
verskott enligt budget.

Uppdelning av fordelade investeringsmedel 2025 2026 2027 2028 2029 |Summa

Verksamhetsinvesteringar 4000 6000 5500 3500 4900 | 23900

Investeringar i byggnader 56000 | 115000 | 155000 80000 | 15000 | 421000
60000 | 121000 | 160500 83500 | 19900 | 444900

Skattesats

Skattesatsen for planperioden 2025 - 2027 ar beréknad till 22:29. En skattekrona i Vansbro kom-
mun motsvarar drygt 15,6 Mnkr.

En skattevaxling har skett med Regionen pa 1 6re for vissa delar av Kollektivtrafiken. Skattesat-
sen minskade da 1 ore till r 2024 Skatteintakterna kommer da att minska men dven kostnaden.
Under en dvergangsperiod pa tva kommer dock 6vergangsregler tillampas och det innebar att
kommunen kommer betala ytterligare 50 tkr per ar. Dessa medel finns avsatta inom Kollektivtra-
fiken.

Borgens- och laneramar

Enligt finanspolicyn (KS 2012/339) ska kommunfullméktige besluta om en arlig borgensram till
de kommunégda foretagen och en 6versyn av borgensavgiften ska goras arligen.

Borgensramar foér kommunéagda bolag och Stiftelsen Vansbrohem uppgar 2024 till:
Stiftelsen VVansbrohem 162 Mkr (varav utnyttjad borgen 2024-06-30: 121 Mkr)
Vansbro Teknik AB 255 Mkr (varav utnyttjad borgen 2024-06-30: 224,1 Mkr)
Dala Vatten och Avfall AB 7,5 Mkr (varav utnyttjad borgen 2024-06-30: 6,3 Mkr)
Inlandsbanan AB 417 tkr (varav utnyttjad borgen 2024-06-30 :358 Tkr)
Brandkaren norra dalarna 5 mkr (varav utnyttjad borgen 2024-06-30 :882 Tkr)
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Beslut om forandringar av borgensramar lyfts till kommunfullméktige.

Enligt finanspolicyn (KS 2012/339) ska kommunfullméaktige besluta om ramar fér den langfris-
tiga upplaningen, omsattning av lan under aret samt, fora att sakerstélla det kortfristiga likvidi-
tetsbehovet, om nivan pa kreditlofte (checkrakningskredit).

Vansbro kommun hade 2024-07-31 langfristiga lan i banker/kreditinstitut pa 200 Mkr

Kommunens sammanlagda langfristiga lan under perioden 2025 - 2029 far uppga till hogst 515
mkr. Vid beslut om ytterligare storre investeringar kréavs beslut om nyupplaning av kommunfull-
méktige.

Kommunens checkrakningskredit far uppga till 10 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige har beslutat om policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjam-
ningsreserv samt riktlinjer for resultatutjamningsreserv (KS 2016/487). Dar regleras hur kommu-
nens resultatutjamningsreserv far hanteras. Enligt regelverket ska beslut om resultatutjamnings-
reserv fattas i samband med budget och vara en del av Strategisk plan.

Vid utgangen av 2023 har kommunen 3,7 mkr avsatt i resultatutjamningsreserven.

Enligt policyn kan resultatutjamningsreserven anvands i budget. Den far inte anvéandas till kort-
siktiga forandringar av skattesatsen och inte anvéndas for att tdcka ej gjorda nédvandiga effekti-
viseringar eller anpassningar till de langsiktiga skatteintakterna eller verksamheternas langsik-
tiga demografiska forandringar.

Ett satt att bedoma om RUR: en kan anvandas &r titta pa hur det reella skatteunderlaget utveck-
las. Beslut om att disponera medel ur resultatutjamningsreserven ska fattas i samband med kom-
munfullmaktiges beslut om Strategisk plan. Beslutet kan revideras i samband med arsbokslut.
Budgeten ska innehalla en balanskravsutredning utifran de aktuella budgetférutsattningarna.
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Balanskravsresultat

Reglerna for balanskravet utgar fran grundtanken att kommuner ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i den egna verksamheten samt i kommunal verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer. Tanken med balanskravet och reglerna for aterstallning av negativa resultat bygger pa
att varje generation ska béra sina egna kostnader och samtidigt bedriva verksamhet pa en niva
som ger forutsattningar for en balanserad ekonomi.

Vid utgangen av ar 2023 hade kommunen inget ackumulerat underskott att aterstalla.

Balanskravsutredning (tkr) 2021 (2022 |2023 (2024 prognos |Budget 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen 28 077 -1148| -14927 -36 223 12 809
Reducering av alla realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 077 -1148| -14927 -36 223 12 809
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjiagmningsreserv 1431 15686 3725

Balanskravsresultat 28 077 283 759 -32 498 12 809
Resultat Vansbro Stadsnét 2549 283 759 0 0
Balanskravsresultat exklusive Vansbro Stadsnét 25528 0 0 -32 498 12 809
Synnerliga skal att ej aterstéllaunderskott

Att aterstalla/nyttjande av resultatutidamningsreserv 0 0 -32 498 -19 689
Resultatutjamningsreserv (tkr) 2023 2024 prognos |Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Ingdende vérde 19411 3725 |- 32498 |- 19689 |- 3655
Reservering till resultatutjdmningsreserv

Disponering av resultatutjamningsreserv | —15686 |- 36223

Aterstillande 12 809 16 034 13961
Utgdende virde 3725 - 32498 |- 19689 |- 3655 -

Ovanstaende tabell visar de budgeterade resultatet och hur mycket som ar kvar att aterstalla.
Med de kommande tre arens resultat kommer det befarande negativa resultatet for ar 2024 vara

aterstallt under 2027.
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