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Strategisk plan ar Vansbro kommuns évergripande dokument for styrning, planering, verkstal-
lighet, uppféljning och ansvarsutkravande.

Utover Strategisk plan har kommunfullmaktige antagit reglementen fér kommunstyrelsen och
namnder. Kommunfullméaktige har &ven antagit reglemente for intern kontroll. Dessa utgor till-
sammans med Strategisk plan viktiga underlag for den samlade styrningen, ledningen och upp-
foljningen av Vansbro kommuns uppdrag och ansvar.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksam-
heten

Vansbro kommun beslutade om férandrad styrmodell under 2022. Den ursprungliga beslutades
under 2016 och i samband med inforandet av ledningsinformationssystemet 2018 gjordes nagra
justeringar for att tydligg6ra den roda traden.

Den strategiska planen innehaller kommunens vision, strategiska mal som foljer mandatperi-
oden, budget och plan for en trearsperiod, investeringsplan samt borgens- och laneramar.

Den strategiska planen utarbetas under varen och tar sin utgangspunkt i resultatet fran bokslutet
foregaende ar. Kommunfullméktige beslutar om den strategiska planen i september varje ar,
valar beslutar d&ven nya kommunfullmaktige om planen i november.

Utifran den strategiska planen utarbetar kommunstyrelsen en namndplan for de olika verksam-
heterna.

Namndplanen behandlas av kommunstyrelsen senast i oktober varje ar. Namndplanen omfattar
ett ar.

Vid évergangen mot tillitsbaserad styrning och ledning beskrivs grunduppdrag for verksamhet-
erna som mats via kvalitetsfaktorer. Grunduppdraget kompletteras med utvecklingsmal. Detta
kommer beskrivas tydligare i beskrivningen av styrmodellen.

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och ska besluta i &renden av prin-
cipiellt intresse eller av storre betydelse samt kontinuerligt félja upp kommunstyrelsens och
namndernas verksamhet.

Det innebér att kommunfullméktige ska besluta om vilka dvergripande mal som galler for kom-
munstyrelsens och namndernas verksamheter och hur mycket dessa far kosta, samt kontrollera
att namnderna foljer uppsatta mal.

Kommunfullmaktige styr genom att faststélla nagra fa 6vergripande mal, utvecklingsomraden,
som visar i vilken riktning verksamheten ska utvecklas.

Kommunfullmaktige kan &ven styra i enskilda fragor genom uppdrag som tydliggors ge-
nom direktiv.

For att kommunfullméktiges utvecklingsomraden ska bli styrande i praktiken maste de kunna
foljas upp. Uppfoljning av kommunfullméaktiges utvecklingsomraden redovisas i delarsrapport
och arsredovisning.



Kommunstyrelsens roll tydliggors i kommunallagen (KL) kapitel 6. Dar framgar bland annat fol-
jande:

- Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets angelégen-
heter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksam-
het.

- Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av annan juridisk
person, enskild individ, kommunala bolag och sddana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

- Styrelsen ska i arliga beslut prova om verksamheten har varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

- Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

- Styrelsen ska hos fullméktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter gora de framstall-
ningar som behovs.

- Styrelsen far fran dvriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen begéra in de ytt-
randen och upplysningar som behdvs for att styrelsen skall kunna fullg6ra sina uppgifter.

- Ha hand om den ekonomiska férvaltningen.

Enligt Vansbro kommuns organisation ansvarar kommunstyrelsen for all verksamhet férutom da
kommunstyrelsen &r i jav med sig sjalv. Uppstar jav hanteras dessa fragor istéllet av en
javsnamnd.

Kommunstyrelsen ansvarar for den politiska styrningen av verksamheten i vardagen. Kommun-
styrelsens uppdrag fran kommunfullméktige regleras i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsens uppgift ar att utifran de strategiska mal som kommunfullméktige beslutat, se
till att verksamheten bedrivs sa effektivt som mojligt.

| borjan av mars, i samband med bokslutet, genomfér kommunstyrelsen och kommunlednings-
gruppen bokslutsdverlaggning med syfte att analysera mal och resultat for foregaende ar. I sam-
band med 6verlaggningen startar dven arbetet med nasta ars strategiska plan och namndplan.

Kommunfullmaktige beslutar om arsredovisningen i maj/juni.

Kommunfullmaktige beslutar om strategisk plan i september och da det &r valar lyfts strategiska
planen igen i kommunfullmaktige i november.

Kommunstyrelsen beslutar om namndplan senast i oktober.

Uppfdljningar av verksamheten i form av prognos for helaret utarbetas per den sista april och
augusti. Prognosen ska innehalla en ekonomisk uppfoljning for aret for drift- och investerings-
budget, uppféljning av viktiga matt for verksamheten samt en analys av eventuella avvikelser.
Deldrsrapporten avser januari till och med augusti och i delarsrapporten gors aven uppfdljning
av malen. Arsredovisningen ar en 6versikt éver kommunens och kommunkoncernens ekonomi
och verksamhet det senaste aret. Den redovisar bade kommunens egen verksamhet och verksam-
het som bedrivs i kommunala bolag, férbund och i stiftelseform.



Omvarldsanalys

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden &r
de storningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som
utspelat sig sedan bdrjan av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare global tillvéaxt 2023
2024. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fa kon-
troll 6ver inflationen. Vad som forvanar &r att arbetsmarknaderna annu star sa starka.

I likhet med omvarlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men SKRs
bedémning ar att den lagre efterfragan (BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa arbetsmark-
naden framover. Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till malni-
vaer och centralbankerna anpassar politiken med att inleda en foljd av rantesankningar.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i vara tidi-
gare prognoser. For kommuner spiller den starka arbetsmarknaden 6éver i ett starkare skatteun-
derlag. | reala termer har bilden dock inte forandrats, sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket
svag nhasta ar.

Stark arbetsmarknad

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023—-2026, i genomsnitt med
4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden 2013-2022)
var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
I6nesumman. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till
en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter Okar skatteunderlaget i snabbare takt
nar konjunkturen aterhamtar sig.

En hogre inflationsutveckling framover lyfter ocksa garantipensionerna och darmed skatteun-
derlaget. Trots den goda nominella utvecklingen faller kdpkraften for det reala skatteunderlaget
med 2 procent i ar och ar i stort sett oférandrat nasta ar. Darefter okar det starkare nar konjunktu-
ren beraknas aterhamta sig. | reala termer véxer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023—
2026, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella 6k-
ningen urholkas alltsd kommunsektorns kopkraft drastiskt.

Forutom att priser och I6ner stiger och darigenom paverkar kommuner och regioners kostnader
for verksamheten sa 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det ar framst prisbasbeloppets forandring
och hur det slar pa véarderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men
aven det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.

Pensioner

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar dramatiskt. Mellan 2022
och 2024 fordubblas pensionskostnaderna och beraknas uppga till cirka 130 miljarder kronor ar
2024. Det ar den hoga inflationen som framst ligger bakom kostnadsoékningarna. Enligt progno-
sen minskar dock pensionskostnaderna rejalt 2025 och 2026, vilket &r avhangigt den snabba ned-
gang i inflationstakten som forvantas i prognosen.

Inflationen har under manga ar varit 1ag och stabil, vilket hallit tillbaka kostnaderna for den for-
manshestdmda pensionen. Prisbasbeloppet beraknas utifran inflationstakten i juni aret innan.
Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en 6kning med 8,7 procent och prisbasbeloppet for 2024
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okar med 9,1 procent. Dessa tva ar av mycket hdg dkning av prisbasbeloppet ger hdga kostna-
der, i synnerhet for den formansbestamda pensionen da historiska inkomster raknas upp till da-
gens penningvérde.

Befolkning och kompetensforsorjning

Befolkningsutveckling i Vansbro kommun
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Kommunens befolkning uppgick till 6800 invanare vid arsskiftet, en liten 6kning under aret.
Sveriges befolkning 6kade med knappt 9 000 personer eller 0,7 procent 2022 till 10,5 miljoner
invanare.

Befolkning Aldersgrupper i Vansbro kommun 2022 och

prognos
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Ovanstaende diagram visar antalet personer i olika aldrar i kommunen aret 2022 och for befolk-
ningsprognosen ar 2023. Prognosen har dock inte tagit hansyn till de mojligheter som finns med
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inflyttning utifran kommunens mal om att till ar 2027 skapa mojligheter for byggnationer av 200
bostader. Byggnationer beror till stor del pa intresset for att bygga bostéader men under radande
konjunktur har detta intresse minskat i landet.

Den totala befolkningen beraknas hallas inom samma niva. Men forhallandet mellan aldersklas-
serna forvantas forandras. Forsorjningskvoten ar 2022 uppgick till 91% Det innebar att pa 1 per-
son som ar i arbetsfor alder sa finns det 0,91 annan person som antingen ar for ung for att arbete
eller fér gammal. Ju hogre tal desto hdgre forsérjningsborda. Prognosen fram till 2032 ar att den

ska oka till 95%.

Nedan visas graf 6ver hur de olika befolkningsgrupperna forvantas férandras de kommande 10
aren. Av siffrorna kan man dra slutsatsen att det demografiska behovet av service kommer att
oka samtidigt som kommuninvanarna i arbetsfor alder kommer att minska. Detta stéller stora

krav pa verksamhetsférandringar och inte minst digitalisering.

Befolkningsférandring Vansbro kommun 2022-2023,
procent for aldersgrupper
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Ett exempel pa ett av de satt Vansbro kommun svarar upp mot dessa utmaningar ar anstallningen
av en projektledare for att, pa ett dvergripande plan, arbeta for kompetensforsorjningen i Vans-
bro kommun. Bade inom offentlig och privat sektor. Tjansten tillsattes hosten 2022 och exempel
pa aktiviteter som gjorts ar 6ppet hus for industrin hosten 2022 och jobb och rekryteringsméassan
Traffa Vansbro. Bada eventen blev mycket lyckade med valdigt manga besokare. Arbetet forts-
atter med dessa aterkommande event men ocksa med andra sma och stora aktiviteter. Ett ytterli-
gare exempel &r en stor workshop med temat kompetensforsorjning for de storsta arbetsgivarna i
Vansbro kommun som ska ga av stapeln hosten 2023.



Kommunens ekonomi

Arets resultat (mkr)
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Diagrammet visar kommunens arliga resultat de senaste tio aren. Efter tva ar med overskott re-
dovisade kommunen ett underskott pa 1,1 mkr 2022. De senaste fem arens samlade resultat upp-
gar till 20,2 mkr och de senaste tio arens resultat till 57,4 mkr.

De senaste tio aren uppgar det ackumulerade resultatet till +44,7 mkr, men for de senaste fem
aren &r resultatet negativt med 3,5 mkr. Ar 2019 sélde kommunen en bioenergianlaggning vilket
bidrog stort till underskottet (detta var en extraordinr handelse), Ar 2020 minskade skatteintak-
terna men de generella statsbidragen 6kade pa grund av satsningar under pandemin. Ar 2021
hade kommunen 6kade skatteintakter jamfort med budget och en engangsintékt pa 11 mkr for
den redovisningsmassiga hanteringen av skyddsvallen runt centrala Vansbro. Bade 2021 och
2022 ars resultat beror framst pa tillfalliga faktorer och inte 6verskott i verksamheterna. Under
bagge aren har kommunens driftverksamheter gatt med underskott mot budget.

2022 hade kommunen 6kade skatteintédkter men en hog nettokostnad for driftverksamheterna.
Under 2022 forstéarktes budget for Individ — och familjeomsorgen med 14,4 mkr vilket motsvarar
de 6kade skatteintékterna. Utan den forstarkningen skulle kommunstyrelsens sektorer ha dver-
skridit budget med 33,4 mkr.

Den senaste prognosen fran april visar pa ett underskott for helaret med 14,7 mkr. Dar kommun-
styrelsens sektorer tros ga med underskott mot budget pa 18,2 mkr. Prognosen ar da battre for
2023 &n utfallet for 2022. Sedan prognosen gjordes har besked kommit om att skatteintakterna
for aret forvantas 6ka med 3,8 mkr. Kommunen har dven erhallit stod for hoga elkostnader vilket
forbattrar resultatet med ca 2,1 mkr for helaret.



Organisation, vision och mal

Kommunfullméaktige ar kommunens hdgst beslutande organ. Kommunstyrelsen och namnder &r
verkstéllande organ och dess ledamoter véljs av kommunfullmaktige.

Sedan arsskiftet 2010/2011 har Vansbro kommun en organisation dar kommunstyrelsen &ven ar
namnd for verksamheterna, det innebér att det bara finns den obligatoriska valndmnden och en
javsnamnd forutom kommunstyrelsen som ansvarar for alla verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen har fyra utskott: Leva och bo, Utbildning och arbete, Omsorg och kommun-
styrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige beslutade 2018-02-27 (KS 2016/716) att den nuvarande politiska organisat-
ionen bibehalls utan forandringar under mandatperioden 2019-2022. Kommunstyrelsen uppléats
att sjalvt organisera sitt arbete i syfte att sammanfora ansvar och befogenhet. Kommunstyrelsen
ska lagga sitt fokus pa att utveckla och systematisera styrningen av kommunen i enlighet med
den styrmodell som faststallts.

I Maj 2023 faststallde kommunfullmaktige direktiv for utredning av ndmndsorganisationen i
Vansbro kommun. For att politiskt bereda fragan utses en fullméktigeberedning. I beredningen
ingar en representant samt en ersattare fran vardera parti med mandat i kommunfullméktige.
Fullmaktigeberedningen ges tjanstemannastdd i form av utredare och processledare for
sakkunnig beredning. Fullmaktigeberedningen kommer att presentera ett forslag till politisk
organisation sa att kommunfullmaktige kan fatta beslut i fragan senast pa forsta sammantradet
efter sommaruppehallet 2024.



Kommunfullmaktige
31 ledamoter

' - - Vansbro
Valndmn 'ilifilliga beredni Teknik AB
5 ledamaoter/5 ersittare M 5 e 100 %
Revision Tillfalliga beredningar Stiftelsen
S revisorer Vansbrohem
Arvodesberedn 100 %
Overférmyndare ing
1 overformyndare/1 ersattare Dala Vatten och
Valbersdaing Avfall AB
Javsnamnd 25%
5 ledamoler/5 ersatlara
Brandkaren
Kommunstyrelsen Norra Dalarna
11 ledaméter/15 ersittare 20 %

Firskola Férebyggande insatser Integrationssamordning
Forskoleklass Sdrskilt boende Funktionshinderomsorg
Grundskola Hemtjdnst — Individ- och familjeomsorg
Fritidshem Stad till anhériga Stod till barn och unga
Gymnasieskola Halso- och sjukvard och Vuxnas missbruk
Kommunal vuxenutbildning hemsjukvérd Ekonomiskt bistand

Sarskild utbildning for vuxna Familjeratt

Kultur- och musikskola m Familjeradgivning

Fysisk planering Familjeteam

Miljé- och halsoskydd Arbetsmarknadsatgarder
Fastighetsférvaltning Parkfarvaltning Konsumentstod och
Lokalférsarjning Gator, vigar och parkering b.udgetrédglvnmg
Fastighetsunderhall Allmén kulturverksamhet Bistandshandldggning
Ny- och embyggnadsprojekt Biblioteksverksamhet
Fastighetsdrift Simhall och gym m
Vaktmasteri Fritidsgard - Samhalisskydd och beredskap
Kostverksamhet Turism Sekretariatsfunktion
Lokalvérd Sotning Personalfunktion
Bilpool Ekonomifunktion
It-funktion Inkép och upphandling
Vixel och reception Naringslivsfunktion

™ =

Vision
Visionen beskriver kommunens framtida tillstand. Det ar en gemensam malbild for hela kommu-
nen. Visionen lyder:

Vansbro kommun ar en attraktiv kommun, dar manniskor kan finna bade arbets-
gladje och livskvalitet.

Langsiktig inriktning
I samband med utarbetande av ny déversiktsplan ska daven en utvecklingsplan utarbetas.
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Agenda 2030

Globala malen ar den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som varldens lander nagon-
sin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fat-
tigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i vérlden. Att framja fred och réttvisa. Att 16sa
klimatkrisen.

| strategisk plan for 2024 - 2027 finns de globala malen till en egen del och ska foljas upp i sam-
band med arsredovisningen varje ar pa samma satt som kommunens kvalitet i korthet f6ljs upp.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett nationellt projekt som drivs av SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och omfattar cirka 260 kommuner. De deltagande kommunerna tar arli-
gen fram resultat for att jamfoéra och utveckla styrningen och kvaliteten pa den kommunala ser-
vicen. Syftet ar att ta fram ett kunskapsmaterial som stéarker de fortroendevalda att styra mot mal
och resultat samt utveckla dialogen med medborgarna. Det &r déarfor det & kommunfullmaktiges
perspektiv som avspeglas i omradena och i de nyckeltal som tas fram i KKiK. Idén &r att kunna
jamfdra sig med andra kommuner for att utveckla sin egen.

Vansbro kommun deltar fortsatt i det nationella projektet Kommunens kvalitet i korthet och re-
sultaten redovisas i samband med arsredovisningen varje ar.

Utvecklingsomraden 2023 - 2027

I den nya styrmodellen beslutar kommunfullmaktige om utvecklingsomraden, i denna plan finns
tre utvecklingsomraden forutom det finansiella malet.

Uppfyllandet av utvecklingsomradena mats arligen och foljer mandatperioden 2023 - 2027 och
forvantas vara uppfyllda inom fyra ar.

Samhallsutveckling

Vansbro kommun ska vara en attraktiv och hallbar kommun med goda férutsattningar for att bo,
leva, arbeta och driva foretag. Det upplevda foretagsklimatet ar gott och Vansbro kommun pla-
ceras hogt i Svenskt Naringslivs rankning dver foretagsklimatet. Kommunens ambition ar att
ytterligare forstarka foretagsklimatet och fortsatta arbetet i enlighet med Naringslivsstrategin.

Naringslivet star infor stora investeringar som ger framtidstro och nya arbetstillfallen. For kom-
munen som helhet innebér det utmaningar med kompetensforsorjning, attraktiva bostader och
infrastruktur. Den egna gymnasieskolan ska méta arbetsmarknadens behov av kompetens. For
att mota behovet av arbetskraft, kompetensforsorjning och mojliggora att méanniskor véljer att
stanna kvar eller flytta till kommunen krévs nya och olika former av bostader.

Arbetet med bostadsbyggande ska fortsétta prioriteras. Kommunen valkomnar privata aktorer
som vill etablera sig och bygga bostader, bade hyresratter och bostadsratter i Vansbro kommun.

Fiberutbyggnaden ska slutféras. Kommunen ska arbeta aktivt med infrastrukturfragor sa som
gang- och cykelvagar, en attraktiv kollektivtrafik, E 16, rustning av Véasterdalsbanan for snabb-
bare transporter samt med persontrafik och en upprustad Inlandsbana.
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Civilsamhallet i form av bl a féreningar, utvecklingsgrupper, kyrkor och férsamlingar gor bety-
dande insatser i samhallet och ska uppmuntras och stddjas for att mojliggora ett brett utbud av
fritidsaktiviteter som passar olika 6nskemal och behov.

Kommunen ska vara 6ppen for samverkan mellan féreningar och finansiella aktorer dér pro-
jektstod kan sokas for att kunna méta de behov som finns av t ex anldggningar for att féreningars
verksamhet ska kunna bibehallas eller utvecklas.

Allt som gors, varje dag, i alla kommunens verksamheter och i samverkan med andra ska syfta
till att utveckla kommunen i positiv riktning.

Social hallbarhet

Vansbro kommun ska vara ett jamstallt och jamlikt samhalle dar forutsattningarna finns for ett
gott liv. Alla manniskors lika ratt och vérde ska sta i centrum. Medborgardialogen ska 6ka for att
skapa delaktighet i samhallsutvecklingen sa att manniskor kanner tillit och fortroende till kom-
munen som organisation och dess verksamheter.

Kommunen ska kraftsamla kring psykisk ohélsa, missbruk och andra sociala utmaningar. Till-
sammans med region Dalarna ska kommunen arbeta for omstéllning till god och nara vard och
fortsétta det uppstartade arbetet for att framja god psykisk hélsa. Anhérigstod ska finnas och
breddas till fler grupper i samverkan med andra.

Maluppfyllelsen i grundskolan ska 6ka. Kommunen ska hitta ’sin” modell {for att sidkerstélla att
alla barn och unga tidigt far det stod som de har ratt till och behover for att klara sin skolgang
utifran sina forutsattningar. Alla barn och unga i Vansbro kommun ska véxa upp i trygghet.
Kommunen ska satsa pa foraldrautbildning, ge stod till hem som é&r i behov av det, en utvecklad
och likvérdig elevhéalsa samt starta upp familjecentralen. Ett val fungerande kommunalt aktivi-
tetsansvar for unga ar av storsta vikt for att snabbt hjalpa dem som av nagon anledning varken
studerar eller arbetar.

Det forebyggande arbetet ska prioriteras och dppna insatser och hemmaplanslésningar ska sa
langt det ar mojligt ersatta externa placeringar. Det ska kéannas tryggt att aldras i Vansbro kom-
mun. Hemtjansten ska anpassas utifran individens behov och énskemal sa att livet kanns triv-
samt. | samverkan med ideella aktdrer och foreningar ska kommunen hitta former for social
samvaro for &ldre. Trygghetsbostader tillskapas i alla kommundelar.

Daglig verksamhet inom funktionshinderomsorgen ska ha ett varierat utbud och kannas me-
ningsfullt for brukaren for att stérka den fysiska och psykiska halsan.

Attraktiv arbetsgivare

Vansbro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna k&nner engagemang och
arbetsgladje. Vansbro kommun ska vara en kommun dit méanniskor soker sig och vill stanna och
utvecklas. Att arbeta i en liten kommun innebér ofta att en medarbetare far manga olika arbets-
uppgifter. Allas unika egenskaper och kompetenser ska tas tillvara.
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Arbetsplatser ska kannetecknas av tydliga mal och delaktighet i malarbetet. Alla medarbetare
ska ges mojlighet till inflytande och har ett ansvar i att bidra till verksamhetens utveckling och
resultat.

Det personalpolitiska handlingsprogrammet ska aktualiseras och utg6ra grunden for arbetet. Alla
medarbetare ska ha kannedom om hur kommunen styrs.

Ett gemensamt vardegrundsarbete ska genomforas.

Finansiella mal

| kommunallagen regleras att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning och att det ar
fullmaktige som beslutar om riktlinjer for detta. God ekonomisk hushallning ar grunden for
kommunens ekonomi och verksamhet och skapas genom att verksamheten bedrivs med tillrack-
lig kvalitet och kostnadseffektivitet.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och langre per-
spektiv. De lopande intakterna ska dverstiga de I6pande kostnaderna. Genom mal och riktlinjer
for verksamheten ska man sakerstélla att resurserna i verksamheten anvands kostnadseffektivt
och andamalsenligt. For att uppna god ekonomisk hushallning forutsatts ett langsiktigt tankande.
Det kan innebéra att en investering blir en kostnad inledningsvis, men &r en besparing pa sikt.
Varje generation av invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjélva beslutar om och
som de sjélva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. God ekonomisk hus-
hallning innefattar dven att ha beredskap for att mota framtida utmaningar i god tid infor forvan-
tade forandringar och vidta nédvandiga atgarder.

Vansbro kommun har en hallbar ekonomi med en god ekonomisk hushallning som finansierar
framtida tillvaxt och kvalitetshjande atgarder.

For 2023 nyttjades del av resultatutjamningsreserven i budgeten for att inte gora kraftiga reduce-
ringar i en forvantad svar ekonomisk tid med stora sociala utmaningar, en svag utveckling av
skatteintakterna och hog inflation. Budgeten for ar 2024 nyttjar inte resultatutjamningsreserven.
For resterande del av mandatperioden ar ambitionen att intékterna ska dverstiga kostnaderna och
ett ekonomiskt 6verskott ska vara minst 2% ar 2026.

For de bolag mm som kommunen dger eller &r del&gare i ska &garstyrningen utvecklas.
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Drift- och investeringsbudget

Planeringsforutsattningar

Preliminart PO-palagg for 2024

De sammanlagda arbetsgivaravgifterna bestar av tva delar. Dels de avgifter som bestams av riks-
dagen (lagstadgade). Dels delar som bestams i forhandlingar mellan SKR och fackféreningarna
inom offentlig sektor (forsakringar och kollektivavtal).

Avgifterna gar framst till pension samt sjuk- och olycksfallsforsékringar. Arbetsgivaravgifterna
och avtalsforsakringarna &r lika for kommuner och regioner, férutom vad galler kollektivavtalad
pension: Personalomkostnadspalagget (PO) for avtalspensionen &r hogre i regionerna da det ar
fler hégavlonade i regionerna &n i kommunerna.

Det preliminara PO paslaget for ar 2024 ar 45,75 %, en okning fran 44,53% aret innan. Detta
Okar kommunens kostnader med ca 3 mkr och sektorerna kommer att bli kompenserade for
denna kostnadsokning.

Lénedkningar

Infor 2023 hade kommunen avsatt 3,1% i I6nedkningar och 1 mkr i satsningar till vissa yrken.
Totalt 3,7% Fackforbundet fick under aret en fast 16nedkning per anstalld som innebar l6nedk-
ningar pa 4,22 %. Ovriga fackférbund fick 2,75% plus en satsning pa 147 tkr. For ar 2024 ar
kommunals 16neckning faststalld till 3,1%. Budgetantagandet &r en 16nedkning pa 3,7% for 6v-
riga fackforbund. Det och satsningar som avsatts ar 2024 gor att 16neroérelsen kommer att 6ka
kommunens kostnader for 16ner med totalt 3,7%.

Lonedkningarna finansieras via centrala medel som fordelas utifran faktiskt utfall i Ionedversy-
nen. Vansbro kommun kompenserar dven kommunalférbundet Brandkaren i Norra Dalarna
(BRAND) for faktiska lonedkningar. Kommunens intaktsfinansierade verksamheter: Sparsvets-
utbildningen pa Larcentrum och Vansbro stadsnat kompenseras inte i budget for I6nedkningarna
utan forvéntas hantera detta sjalva

Berdknade I6nedkningar per ar (tkr) 2024 | 2025 2026
Lonedversyn 2023 11 605 11 605 11 605
Lonedversyn 2024 9755 13020 13020
Lonedversyn 2025 8947 11930
Lédnedversyn 2026 9206

Summa 21360 33572 45 761

Skatteintakter, utjdmning och generella statsbidrag

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023—-2026, i genomsnitt med
4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden 2013-2022)
var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
I6nesumman. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till
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en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter 6kar skatteunderlaget i snabbare takt

nar konjunkturen aterhamtar sig.

Vid berékning av kommunens skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag har SKRs cir-

kuléar 23:36 fran augusti anvants.

Enligt prognos 23:36 augusti 2023

Augusti prognos Beslutad 2023 | Prognos 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 327183 327372 335430 351049 366 607
Inkomstutjdamning 112 008 111031 121618 126 364 131424
Kostnadsutjamning 32293 31096 35836 35836 35836
Regleringspost 10332 15 855 15035 10768 7993
LSS-utjamning 5654 6 095 6248 6248 6248

Summa intdkter 487 470 491 448 514 167 530 266 548 108
Fastighetsavgift 15679 15471 15472 15472 15472
Slutavrdkning 2022 korrigering - 1434
Slutavrdkning 2023 - 3679
Slutavrdkning 2024

Summa intdkter (inkl. avrdkning)+f-avgift 503 149 512 032 529 639 545 738 563 579
Skatteintakter 327183 332485 335430 351049 366 607
Gen. Stb o utj 175 966 179 548 194 209 194 688 196 973

Fordelning av ekonomiska resurser

Budgeten fordelas fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen fordelat pa Sektorer, Brandka-
ren i Norra Dalarna, javsnamnd, dverférmyndare, revisorer och valnamnd. Férdelningen av bud-
get inom sektorerna ansvarar kommunstyrelsen for.

Driftbudget 2024 - 2026

Med antagen investeringsvolym, skatteintakter och generella statsbidrag, finansnetto samt av-
skrivningar och pensionsskuldens férandring mm har resultatbudget/plan uppréttats for perioden.
Budget/ram for kommunfullméktige, revision och de olika ndmnderna har raknats upp for arvo-
den.

Budgeten for sektorerna for ar 2024 ar inte justerade for I6nerdrelsen under ar 2023. Medel for
detta finns reserverat pa raden "Lonedkningar”. Genom en teknisk justering som ekonomichef
ansvarar for kommer detta att dndras. Sektorernas budgethov beskrivs ingaende i Namndsplanen
for 2024.

14



(tkr) Budget 2023 Bud 2024 [ Ram 2025 | Ram 2026
Exklusive kapitalkostnader
Kommunfullmaktige -620 - 520 |- 530 |- 541
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen -3050 - 3111 |- 3111 (- 3204
Larande -129780 |- 137866 |- 137666 |- 137 666
Socialt stod och omsorg -93960 |- 96897 |- 96897 |- 96897
Aldreomsorgen -106 139 |- 114561 |- 114411 |- 114411
Sambhalle -20275 - 19477 |- 19977 |- 19977
Service -49928 |- 53274 |- 54074 (- 54074
Kommunkansli -32945 - 33995 |- 33995 |- 35495
Kollektivtrafik -3940 |- 3500 (|- 3500]|- 3500
Jord- och skogsbruksfastigheter 0 - - -
Strategisk utveckling -1 000 - 1000 |- 1000|- 1000
Vansbro stadsnat 0 - - -
KS forfogande -1500 |- 1500 (- 1500 |- 1500
S:A Kommunstyrelsen -442 517 |- 465181 |- 466131 |- 467 724
BRAND -9632 - 10130 |- 10333 |- 10539
Javsnamnden -92 - 93 |- 95 |- 98
Overférmyndare -1326 |- 1100 |- 1122 (- 1144
Revision -621 - 675 |- 689 |- 702
Valndamnd - |- 100 - - 140
Summa -454 808 |-477799 (- 478900 |- 480 889
Finansiering -
Pensionskostnader -16212 |- 6473 |- 2323 |- 2536
Avskrivningar och investeringsbidrag (netto) -13812 |- 14620 |- 16269 |- 17285
Lonedkningar -16458 |- 21360 |- 33572 |- 45761
Verksamhetens nettokostnad -501290 |- 520252 |- 531064 |- 546 471
Skatteintdkter, utjdamning och generella statsbidrag 503 150 529639 | 545738 | 563579
Generellt statsbidrag Tillvaxtverket 3000 - -
Finansiella intakter och kostnader -2320 - - -
Borgensavgift 671 740 740 740
Rantekostnad - 7454 |- 9139 (- 10267
Ranta pensionsavsattning -2754 - 3464 |- 1517 |- 936
Okade rantekostnader fran investeringsplanen -1209 - - -
Uthyrning intaktsfinansierad investering 300 1120 1120
Summa finansiering 497 538 522761 | 536942 | 554236
Arets budgeterade resultat -3752 2509 5878 7765
Overskott av skatteintikter & gen statsbidrag -0,8% 0,5% 1,1% 1,4%
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Sektorernas budgetjusteringar

Larande - 730 - 530 - 530
Samhalle 1520 1020 1020
Aldreomsorgen - 2400 - 2250 - 2250
Service - 1625 - 2425 - 2425
Social omsorg - - -

Kommunkansli 750 750 - 750
Summa - 2485 - 3435 - 4935

Avrets budget innebér att sektorernas budgetar forstarks med total 2,5 mkr.

Forstarkningarna foregas av minustecken da de 6kar kostnaderna. | fallet med sektor Samhalle
sa gors satsningar men det finns dven med besparingar i justeringarna, da minskas sektorns bud-
get.

Larande

Effektivisering gymnasieskolan 800 800 800
Satsning grundskolan - 1200 (- 1200 |- 1200
Arbetsklader forskola - 330 |- 130 |- 130
Totalt Lirande - 730 |- 530 |- 530

Effektiviseringskrav pa gymnasieskolan for att mojliggora satsning pa grundskolan.
Omférdelning av medel och forstarkning av budget for satsning pa grundskolan.

Arbetsklader till forskolans medarbetare.

Social omsorg

Budgetbehov - - -

Sektorn har inga budgetbehov for kommande ar. Sektorn arbetar med féljande atgarder for att na
en ekonomi i balans:

1. Genomlyser kostnadsdrivande externa placeringar.
2. Samarbetar med sektor larande och miljo for gemensamma losningar.

3. Satsar pa rekrytering och kompetensutveckling.
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4. Forbattrar forsorjningsstdd med reviderade riktlinjer.

5. Uppdaterar riktlinjer och sékerstéller kvalitet.

6. Anpassar delegationsordningen.

7. Strategiskt hanterar LSS-behov och personlig assistans.

8. Fokuserar pa kostnadseffektivitet inom befintliga ramar.

Sektorn jobbar intensivt for att genomlysa kostnadsdrivande placeringar och réttssakerheten
kring dessa. Ny lag om skyddat boende trader i kraft 1/7 vilket ger anledning till dversyn.

Genomlysning av elevhemsboende och réattssakerheten kring dessa beslut.
Analys av kostnader, ersattning till privata utférare inom personlig assistans pagar.
11 - timmars regeln och bilaga J kommer att ha inverkan pa verksamheternas schemaldggning.

Verksamheterna kan nu se en kraftigt sjunkande sjukfranvaro vilket sektorn kommer att jobba
vidare med lika intensivt som hittills.

Aldreomsorgen

Demografi Hemtjanst / Sabo - 1400 |- 1400 |- 1400
Generellt statsbidrag aldreomsorgen - 700 |- 700 |- 700
Arbetsskor hemtjanst och sarskilt boende |- 300 |- 150 |- 150
Totalt Aldreomsorgen - 2400 |- 2250 (|- 2250

Den demografiska utvecklingen i kommunen innebér att verksamheterna behdver véxa for att
kunna mota det vaxande behovet. Upprakningen av budget for hemtjanst och S&bo ar en upprak-
ning med samma procentsats som brukarantalet forvantas oka. ~

Under 2022 erh6ll kommunen ett statsbidrag pa 1,1 mkr pa grund av att bemanningen av sjuk-
skaterskor pa sarskilt boende har varit god under 2021. 1/3 av statsbidraget anvands for under-
skottstackning under 2022, och 2/3 anvénds for att minska budgetbehovet under 2023. Till 2024
ar detta statshidrag borta och finansieringen aterstélls.

Satsning pa arbetsskor till medarbetare inom hemtjanst och sarskilt boende
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Samhaélle

Kommunala deponier -600 -600
Planeringsstrategi -100

Effektivisering sektor samhalle 700 700 700
Justering budget fritidscheck 150 150 150
Planarkitekt 200 200 200
Vakans plansamordnare 570 570 570
Totalt Samhalle 1520 1020 1020

Kommunen har 3 stycken deponier 3 idag som ar klassade som risk 2 vilket innebar att fara for
manniskors halsa och sakerhet (stor risk) och for miljon. Direktiv fran naturvardsverket om att
utreda dessa och om mojligt gora en nedklassning till risk 3. Medel kommer att anvandas till ut-
redningar.

1 april 2020 andrades 3 kap i plan- och bygglagen. Fran och med valet ar 2022 ersétts aktuali-
tetsprovningen for oversiktsplanen med krav om att kommunfullmaktige ska ta fram en plane-
ringsstrategi varje mandatperiod. Strategin ska antas senast 24 manader efter ordinarie val. Sen-
ast den 11 september 2024 ska fullméktige darfér ha antagit kommunens forsta planeringsstra-
tegi dar man beddmer i vilken utstrackning géllande dversiktsplan &r aktuell och ta stéllning till
kommunens fortsatta arbete med dversiktsplaneringen.

Utifran den faktiska kostnaden for fritidschecken under ar 2022 reduceras sektorns budget med
150 tkr.

Planarkitekt - infor budget 2023 gjordes en satsning pa planarkitekt, sektorn har dock valt att or-
ganisera sig pa annat satt och dessa medel lamnas tillbaks. Organiseringen innebér ocksa att 570
tkr lamnas tillbaka pa grund av vakans for plansamordnare.

Service

serviee | 202a] 2025] 202
Forandrade elpriser - 1000 (- 2000 (- 2000
Hyresokningar - 350 |- 350 |- 350
Fjarrvarme,pellets,flis - 150 |- 100 |- 100
Hojda natavgifter - 725 |- 725 |- 725
Justerade hyror Sabo Backaskog 750 750 750
Utredning stationshus - 150 - -
Totalt Service - 1625 |- 2425 |- 2425

Kommunens nuvarande elavtal gar ut sista juli 2024. Utifran marknadsbeddmning under behévs
denna forstarkning for att klara av dessa 6kade kostnader.
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Bedomd hyresokning for externt inhyrda lokaler ar 2024 4,5 %
Indexdkningar fjarrvarme, pellets och flis
Natavgiften okar med 20 % for el vilket 6kar kommande ars kostnader.

Upprakning och omférhandling av hyror i samband med inflyttningar pa om- och tillbyggnat-
ionen pa Béckaskog.

Utredning stationshus - medel for att finansiera utredning av upprustning av stationshuset.

Kommunkansli
Oversiktsplan 750| 750|-750

Total Kommunkansli 750 | 750 |-750

Oversiktsplan - forvantas behova finansieras fran ar 2026. Infor 2023 forstarktes budget for
Kommunkansliet med 750 tkr for detta arbete. D& detta arbete inte startat tas medlen bort &ren
23 och 24 och aterfors ar 2026.

Strategisk utveckling

For 2024-2026 avsatts 1 000 tkr per ar. Medel for strategisk utveckling syftar till utvecklingsin-
satser som ligger utanfor ordinarie verksamhet men som har baring pa Vansbro kommuns strate-
giska mal. Det kan handla till exempel om medfinansiering av egna eller andras projekt och akti-
viteter. Medlen ska inte anvandas for I6pande verksamhet.

Avskrivningar

Avskrivningsutrymmet utgor en inriktning for investeringsutrymmet, detta eftersom avskriv-
ningar och rantor sammantaget varje ar ska betalas och darmed utgar det en paverkande faktor
péa utrymmet for verksamhetskostnader. Okade investeringar, avskrivningar och kapitalkostnader
minskar 6vriga budgetutrymmet for verksamhet. Samtidigt kan rétt investeringar ge vissa 6kade
avskrivningar och kapitalkostnader men samtidigt ge minskade verksamhets-/driftskostnader.

| budgeten uppgar avskrivningarna till 14,6 mkr.

Okade avskrivningar jamfért med &r 2023 - 807 - 2457 - 3473 - 5893 - 10134
Okade rantekostnader jamfort med &r 2023 - 3925 - 5910 - 8838 - 12789 - 12789
Summa 6kade kostnader - 4733 - 8367 - 12311 - 18682 - 22923
Investeringsutgift 65 300 19 750 57 900 123 400 97 400 16 400

| tabellen ovan redovisas de 6kade kostnader for avskrivningar och rantor som investeringspla-
nen medfor. Investeringsplanens genomforande &r beroende av arligt 6verskott som innebar att
driftverksamheterna haller sin budget, andra faktorer som paverkar ar rantan som under aret har
stigit med mojliga framtida héjningar och byggkostnaderna som inte har 6kat lika mycket de
senaste 40 aren som nu. Avskrivningar har beréknats pa foreslagen investeringsplan.
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Investeringsplan

Infrastruktur, skydd, fsth.underhall mm 1750 1750 1750 1750 1750 1750 [Arligen
IT-investeringar 350 350 350 350 350 350 |Arligen
Verksamhetsinvesteringar 300 300 300 300 300 300 |Arligen
Uppdatering /utbyggnad av IT-miljén 1000 5ar
Sarskilt boende Backaskog 53 200 Beslutad
Backaskog séarskilt boende etapp 3 5000 | 35000 40 000

Inventarier in anslutning till Sdbo Backaskog 950 ( 1350 Beslutad
Fastighetsunderhall 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 |Beslutad
Hus 01 Backaskog Familjecentral och kontor 2000 | 6000

Vagunderhall och belysning 500| 1000| 1000 1000 | 1000 1 000 |Arligen
GC vag till handelomrade 1250 6000 | 1500 Beslutad
Beredskapsinvestering 1000

Verksamhetssystem Sociala verksamheter 1000

Gruppboende LSS 10 000 10 000
Brandstation anpassningar entré mm 2 000 Beslutad
Ny central F-3 skola och férskola och idrottshall 75000 | 75 000

Renovering Stationshuset 15 000

Summa 65300 | 19750 | 57900 | 123400 | 97 400 16 400

Investeringsutgifterna i perioden 2024-2028 uppgar till 314 850 tkr. Investeringar som har an-
markningen arligen ar aterkommande investeringar som kommunen gor varje ar. Uppdatering /
utbyggnad IT miljo gors var 5e ar. Vissa investeringar har redan beslutats av kommunfullmak-
tige och har redan startat. Investeringar utan anmarkning ar inte beslutade. Dessa investeringar
utreds fortfarande och effekten pa kommunens driftsekonomi ar inte klarlagd. Kapitalkostna-
derna for dessa finns med i planeringsférutsattningar. Men kostnadsminskningar som kommer
ifran om en byggnad kan avtradas (om en ny byggs) eller om verksamheten kan organiseras mer
effektivt ar inte med. Né&r investeringarnas forutsattningar ar fardiga kommer beslut tas av full-
maktige om kommunen ska utfora dessa investeringar.

Utover detta har kommunfullmaktige beslutat om ytterligare tva investeringsprojekt. Dessa kom-
mer att vara sjalvfinansierade da intdkterna kommer att tacka bade drift- och kapitalkostnaderna,
ingar dessa inte i den av kommunfullméktige beslutade ramen.

Ambulansstation 5000 23000
Stadsnat 8000 8000
13000 31000

Dessa investeringar (skattefinansierade och investeringsfinansierade) kommer att 6ka kommu-
nens lan fran nuvarande 135 mkr till 415 mkr ar 2028.
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Skattesats

Skattesatsen for planperioden 2023 - 2026 ar beréknad till 22:30. En skattekrona i VVansbro kom-
mun motsvarar drygt 15 Mnkr. En skattevéxling forvéantas ske med Regionen pa 1 ore for vissa
delar av Kollektivtrafiken. Skatteintakterna kommer da att minska men aven kostnaden. Under
en dvergangsperiod pa tva kommer dock dvergangsregler tillampas och det innebar att kommu-
nen kommer betala ytterligare 50 tkr per ar. Dessa medel finns avsatta inom Kollektivtrafiken.

Borgens- och laneramar

Enligt finanspolicyn (KS 2012/339) ska kommunfullméktige besluta om en arlig borgensram till
de kommunéagda féretagen och en dversyn av borgensavgiften ska goras arligen.

Borgensramar for kommunagda bolag och Stiftelsen Vansbrohem uppgar 2023 till:
Stiftelsen VVansbrohem 162 Mkr (varav utnyttjad borgen 2023-06-30: 123 Mkr)

Vansbro Teknik AB 205 Mkr (varav utnyttjad borgen 2023-06-30: 165 Mkr)
Dala Vatten och Avfall AB 7,5 Mkr (varav utnyttjad borgen 2023-06-30: 6,4 Mkr)
Inlandstaget AB 500 tkr (varav utnyttjad borgen 2023-06-30 :391 Tkr)

Brandkaren norra dalarna 5 mkr (varav utnyttjad borgen 2023-06-30 :2 Mkr)
Beslut om forandringar av borgensramar lyfts till kommunfullméktige.

Enligt finanspolicyn (KS 2012/339) ska kommunfullméktige besluta om ramar for den langfris-
tiga upplaningen, omsattning av lan under aret samt, fora att sakerstélla det kortfristiga likvidi-
tetsbehovet, om nivan pa kreditlofte (checkrakningskredit).

Vansbro kommun hade 2023-06-30 langfristiga lan i banker/kreditinstitut pa 135 Mkr

Kommunens sammanlagda langfristiga lan under perioden 2024 - 2028 far uppga till hogst 415
mkr.

Vid beslut om ytterligare storre investeringar kravs beslut om nyupplaning av kommunfullmak-
tige.

Kommunens checkrakningskredit far uppga till 10 mkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige har beslutat om policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjam-
ningsreserv samt riktlinjer for resultatutjamningsreserv (KS 2016/487). Dér regleras hur kommu-
nens resultatutjamningsreserv far hanteras. Enligt regelverket ska beslut om resultatutjamnings-
reserv fattas i samband med budget och vara en del av Strategisk plan.

Vid utgangen av 2022 har kommunen 19,4 mkr avsatt i resultatutjamningsreserven.

Enligt policyn kan resultatutjamningsreserven anvénds i budget. Den far inte anvéndas till kort-
siktiga forandringar av skattesatsen och inte anvandas for att tadcka ej gjorda noédvéndiga effekti-
viseringar eller anpassningar till de langsiktiga skatteintakterna eller verksamheternas langsik-
tiga demografiska férandringar.

Ett satt att beddoma om RUR: en kan anvandas ar titta pa hur det reella skatteunderlaget utveck-
las.

21



Beslut om att disponera medel ur resultatutjgmningsreserven ska fattas i samband med kommun-
fullmaktiges beslut om Strategisk plan. Beslutet kan revideras i samband med arsbokslut. Bud-
geten ska innehalla en balanskravsutredning utifran de aktuella budgetforutsattningarna.

Balanskravsresultat

Reglerna for balanskravet utgar fran grundtanken att kommuner ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i den egna verksamheten samt i kommunal verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer. Tanken med balanskravet och reglerna for aterstallning av negativa resultat bygger pa

att varje generation ska bara sina egna kostnader och samtidigt bedriva verksamhet pa en niva

som ger forutsattningar for en balanserad ekonomi.

Vid ingangen av ar 2023 hade kommunen inget ackumulerat underskott att aterstalla.

Arets resultat enligt resultatrakningen 26 135 28 077 -1148| -14 700 2 509
Reducering av alla realisationsvinster -146 - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25989 28 077 -1148| -14 700 2 509
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -2509
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - 1431 14700 0
Balanskravsresultat 25989 28 077 283 0 0
Resultat Vansbro stadsnat 3538 2 549 283 0 0
Balanskravsresultat exklusive Vansbro stadsnét 22 451 25528 0 0 0
Att aterstédlla / nyttjande av RUR - - 0 0 0

Ingdende varde - 20842 19411 4711
Reservering till resultatutjamningsreserv 20842 - - 2 509
Disponering av resultatutjamningsreserv | - 1431 14700 -

Utgdende virde 20 842 19 411 4711 7 220




