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Inledning och bakgrund

Infor att verksamheten i den ekonomiska féreningen Naringslivssamverkan i Vansbro
kommun (NLSV) ska overforas till Vansbro kommun forvaltning, sa har féreningens
styrelse och kommunen i samverkan tagit fram en naringslivsstrategi for Vansbro
kommun.

Vansbros foretagsklimat har utvecklats mycket positivt de senaste tio aren och trots
att kommunen har en stor del av sitt naringsliv i branscher som har utvecklats negativt
i resten av landet, sa har den privata sysselsattningen 6kat rejalt.

Kommunens befolkning har dock minskat under lang tid. Befolkningsutvecklingen ar
beroende av hur féretagande och sysselsattning utvecklas. For att manniskor ska
kunna bo varaktigt pa en plats behdvs arbetstillfallen inom rimligt avstand. Vansbro
kommun kan dock inte, som andra kommuner med kortare avstand till storre
arbetsmarknader, dra full nytta av regionférstoring och 6kande pendling. For att man
framat ska fa sa god befolkningsutveckling och skattekraft som mojligt blir det darfor
viktigt med en fortsatt 6kande privat sysselsattning i den egna kommunen.

For okad sysselsattning kravs att foretagen ges goda forutsattningar till ldnsamhet. Det
ar bara lonsamma féretag som investerar och anstaller. Foretag som ges
forutsattningar for tillvaxt och I6nsamhet skapar jobb, starker kommunens
attraktivitet! och kan leverera produkter och tjanster av hog kvalitet till kommunen.

Strategin har utarbetats av NLSV hosten 2019 genom att analysera kommunens
forutsattningar, workshop med styrgrupp och kommunstyrelsen samt workshop med
kommunens ledningsgrupp, laroresa till Munkfors, studier av framgangsfaktorer i
Malung-Salens kommun samt enkat till alla féretagare i kommunen. Styrgruppen har
bestatt av politiker och tjanstepersoner ran kommunen och ledamoter fran NLSV:s
styrelse.

Slutsatserna fran Munkfors och Malung-Salens kommun ar att det ar viktigt med en
lyssnande och aktiv kommunledning, att foretagare och kommun gemensamt satter
mal och foljer upp, att kommunen ger snabb aterkoppling till foretag och att det finns
en struktur for I6pande samverkan mellan kommun och féretag; som ocksa leder till
handling.

! Genom att stirka kommunens varumarke, bidra till en rikare vardag och fritid for befolkningen (t ex butiker, gym och
restauranger) och starka kommunens féreningsliv.
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Overgripande mal och syfte

Det 6vergripande malet ar att Vansbro kommun ska ha ett av Sveriges basta
foretagsklimat dar naringslivet ligger i framkant vad galler hallbar utveckling,
Idnsamhet och arbetsgivarattraktivitet.

Strategins syfte ar att ge Vansbro kommun mdjlighet till en positiv
befolkningsutveckling, genom att féretagare i Vansbros samtliga kommundelar far
goda forutsattningar for ett [6nsamt och héllbart foretagande.? Lénsamma foretag
mojliggor hallbar tillvaxt, rekrytering, investeringar, en attraktiv kommun och god
arbetsmiljo.

Matbara delmal
Vansbro kommun ska ar 2024 ha foljande ranking i Svenskt Naringslivs matning av
foretagsklimat i Sveriges kommuner (nuvarande ranking® inom parentes):

Sammanfattande omdome: Topp 5 (18)
Tjanstemans attityder till féretagande: Topp 5 (19)
Skolans attityder till féretagande: Topp 5 (27)
Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens: Topp 50 (106)
Tele- och IT-nat: Topp 100  (262)

Analys av Vansbro kommuns forutsattningar for foretagande
Vansbro kommun har de senaste tio aren haft en positiv utveckling av
sysselsattningen, som har vaxt med totalt 191 arbetstillfallen (6kat med 255 privata
jobb och minskat med 64 offentliga jobb). Av de privata branscherna sa har handel
vaxt klart mest med ca 200 arbetstillfallen. Antalet anstadllda har dock 6kat dven i
industrin, i motsats till resten av riket dar antal anstallda inom industri har minskat
kraftigt. Att sysselsattningen har 6kat inom handel och industri beror framst pa gott
entreprendrskap hos ett antal foretagare med stark lokal forankring.

Med stora avstand till ndrmaste stora bostadsorter och arbetsmarknader, sa har
Vansbro kommun lagst total pendling av alla kommuner i Dalarna, vilket paverkar
naringslivets mojligheter till rekrytering och kommunens bostadsattraktivitet negativt.

Vansbro kommuns befolkning har minskat de flesta ar sen 1950, med undantag for
perioden 2015-2017. Detta beror pa att de som flyttar fran Vansbro ar fler 4n de som

2 Syftet ligger i linje med Vansbro kommuns strategiska mal; ”Vansbro kommun &r en attraktiv och trygg kommun, dir medborgare
och kunder ar n6jda med kommunens verksamhet” och ” Vansbro kommun skapar férutsattningar for en hallbar och positiv
utveckling”.

3 Det som syns i tabellen dr Vansbro kommuns rankingplacering. Betygen i Svenskt Naringslivs enkdt mats pé en skala fran 0 till 6
och 2019 ligger fér Vansbro; Sammanfattande omddme pa 4,19, Tjanstemans attityder till féretagande pa 4,07, Politikers attityd
till foretagande pa 4,25, Tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens pa 2,73 och Tele- och IT-nat pa 3,12.
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flyttar in och att antalet nyfédda ar mindre an antalet avlidna. Prognoser pekar mot en
fortsatt befolkningsminskning.

Nagot som ocksa paverkar befolkningsutvecklingen ar bostadsbyggande. | Vansbro
kommun har det bara byggts 17 smahus, och inga lagenheter, de senaste 20 aren.

| Svenskt Naringslivs enkat sa har Vansbros foretagare gett allt mer positiva omdémen,
Vansbro kommun har gatt fran en rankingplacering pa plats 279 ar 2005 till plats 49
under 2019. Pa faktorn “Sammanfattande omddéme om foretagsklimatet i Vansbro
kommun” sa ger nu 70 procent av foretagarna betyget "Mycket bra” eller ”“Utmarkt”.
Mest positiva ar foretagarna till “Medias attityder till foretagande”, ”Skolans attityder
till foretagande”, "Kommunpolitikernas attityder till foretagande” och "Tjanstemans
attityder till féretagande”. Minst positiva ar man till “Tele- och IT-nat”, ”Vagnat, tag
och flyg” och "Tillgang till kompetens”. Viktiga delar i det forbattrade foretagsklimatet
ar att foretagarna anser att Vansbro kommun ger ”"god vagledning vid tillstdndsgivning,
tillsyn och kontroll” och har ”"god forstaelse for foretagares verksamhet”.

Vansbros foretagare 6nskar sammantaget att kommunen ska prioritera "Fler
bostader”, “Forbattrad lokal infrastruktur - IT-nat” och “Kompetensforsorjning”.

Strategi

Strategin bygger pa det ovan beskrivna syftet, kommunens forutsattningar, goda
exempel fran andra kommuner och féretagarnas prioriteringar. Det som prioriteras
sarskilt ar kompetensforsorjning, fler bostader, utbyggt fibernat, 6kad samverkan
mellan féretag och kommun och en fortsatt god vagledning vid myndighetsutdvning®.

De storsta skillnaderna mot tidigare ar att kommun och foretag tillsammans tar fram
och foljer upp en handlingsplan och satter gemensamma mal, en tydligare struktur for
I6pande samverkan mellan kommun och foretag i fokusgrupper och féretagsrad samt
att naringslivsverksamheten 6verfors till Vansbro kommuns forvaltning.

Ett huvudspar i strategin ar att Vansbro kommun sa langt som mojligt gor det enkelt
for foretagare att gora ratt, utveckla, rekrytera och investera.

En handlingsplan tas fram med tids- och ansvarssatta aktiviteter som bidrar till att
ovanstaende mal och prioriteringar uppfylls. Kommunen verkar for att dven
kommunala bolag gor detta.

Uppfoljning
Genomfdrandet av strategin redovisas till kommunfullmaktige arligen.

4 Sammanfattningsvis ska Vansbro kommun “géra det |dtt att gora ratt och svart att gora fel”. Pa sa satt bidrar Vansbro kommun
till att motverka den nuvarande negativa trenden att féretagare upplever att det blir allt svarare att f6lja- och leva upp till det
offentliga regelverket. Man bidrar dessutom till regeringens malbild fér utvecklad service och regelférenkling.
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