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Foreliggande Namndsplan for kommunstyrelsen ar grundad pa utvecklingsomraden 2023-
2027. Namndsplanen avser i forsta hand 2024 Namndsplanen beslutar av Kommunstyrelsen
och bygger pa den av Kommunfullmaktige beslutade strategiska planen fér aren 2024-2027.

Utvecklingsmal (for kommunstyrelsen som nimnd)
Utvecklingsomradena ar Samhallsutveckling, Social hallbarhet, Attraktiv arbetsgivare och Fi-
nansiella mal. For dessa redogors i den Strategiska planen och i Bilaga 2 till Namndsplanen.
Sektorernas utvecklingsmal ar indelade i respektive utvecklingsomrade. Dessa & kommunens
overgripande mal som faststalls av fullméktige. Utvecklingsmalen faststélls av kommunsty-
relsen och galler for respektive sektor och ar ett ariga.

Utvecklingsmal fokuserar pa de resultat som behdver prioriteras i ett utvecklingsarbete. Malet
behdver sattas for att beskriva en forflyttning pa de prioriterade omradena och ska vara mét-
bart. Varje utvecklingsmal aterfinnas inom ett utvecklingsomrade.

| syfte att kvalitetssakra utvecklingsmalen ska en eller flera indikatorer tas fram for varje ut-
vecklingsmal. En indikator &r ett matt pa uppnadd kvalitet/effektivitet. Exempelvis : Andelen
behdrig personal inom ett omrade. Utvecklingsmalen méats med utvecklingsindikatorer, som
redovisas i bilaga.

Utvecklingsomradena ar Samhallsutveckling, Social hallbarhet, Attraktiv arbetsgivare och Fi-
nansiella mal. For dessa redogdrs i den Strategiska planen och i Bilaga 2 till Namndsplanen.
Sektorernas utvecklingsmal ar indelade i respektive utvecklingsomrade.

Grunduppdrag Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kom-
munalt och statligt hall. Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska gora och
for vem. Grunduppdraget ar ssmmanfattat i de verksamhetsidéer som aterfinns under respek-
tive sektor.

Forutom verksamheten kommer grunduppdraget aven att foljas upp utifrdn Ekonomi, Arbets-
givare och overgripande forvaltning.

Kvalitetsfaktorer: Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag har kvalitetsfaktorer
som &r extra viktiga for kvaliteten identifierats och definierats. Faktorerna ska vara kénne-
tecken for god kvalitet och effektivitet. Kvalitetsfaktorerna méts i sin tur av kvalitetsindika-
torer, dessa rapporteras inte utan anvands av verksamheterna for att rapportera kvalitetsfak-
torerna.



Social hallbarhet

Larande

Oka maluppfyllelsen i skolan

Oka jamstilldheten oavsett kon for elever i sektor ldrande

Oka skolnérvaron i grundskolan

Medborgares upplevelser av verksamheterna ska i storre utstrackning vara
positiv

Oka andel behérig personal inonm sektor ldrande

Social hallbarhet

Sambhaille

Besokare pa simhall, bibliotek och fritidsgardar ska vara néjda med
verksamheten och bemo6tandet

Bibliotek och fritidsgardar ar tillgdngliga for ungdomar

Tillgangen pa bostdder och bostadsmiljoerna ska forbattras

Social hallbarhet

Social omsorg

Framjande och férebyggande insatser for barn och unga i egen regi

Placeringstiden ska minska vid externa kop till férman for framjande och
forebyggande insatser for barn och unga

Oka méjligheten till inflytande fér individen

Social hallbarhet

Aldreomsorg

Aldre ska kinna trygghet i sitt ldrande och kunna fortsitta vara oberoende i
sa stor utstrackning som mojligt

Oka tillgéngligheten for dldreomsorgens insatser

Oka méjligheten till inflytande fér dldreomsorgens brukare

Social hallbarhet

Service

Hallbara maltider

Lokaler som anvands av kommunens verksamheter ska vara andamalsenliga
och nyttjas effektivt




Samhallsutveckling

Liarande

Forbattra forutsattningarna till fortsatta studier och arbete

Okade forutsattningar for goda uppvéaxtvillkor

Gymnasieskolan ar en attraktiv skola

Minska antal elever som inte studerar eller arbetar efter
grundskolan

Minska antal krankningsarenden inom verksamheten foér barn
och ungdomar

Oka antalet antalet barn och ungdomars medverkan i
musikskolan (jamstéalldhet kén)

Samhallsutveckling

Sambhaille

Kontakten med myndighetsutévningen ska férenklas och goras
mer tillganglig

Skapa forutsattningar for att anvanda alternativa fard- och
drivmedel

Skapa forutsattningar for kommunens medborgare att ansluta sig
till héghastighetsinternet

Underhallsarbetet for kommunal infrastruktur struktureras upp
och planeras langsiktigt

Samhallsutveckling

Social omsorg

Manniskors arbetsformaga, resurser och mojligheter till egen
forsorjning ska framjas och utvecklas

Samhallsutveckling

Aldreomsorg

Utveckla insatser som har ett forebyggande perspektiv

Samhallsutveckling

Service

Oka klimatsmarta arbetssatt och fléden inom service
verksamhetsomraden

Datakommunikation som tillgodoser verksamheternas behov.




Budget

Med antagen investeringsvolym, skatteintakter och generella statsbidrag, finansnetto samt av-
skrivningar och pensionsskuldens férandring mm har resultatbudget/plan upprattats for peri-
oden och beslutats av kommunfullmaktige.

Ramarna fordelas exklusive kapitalkostnader. Férdelning till respektive sektor samt juste-
ringar for 2024 redovisas nedan.

Tabellen utgar budget for ar 2023. Kolumnen Lonedkningskompensation &r den forstarkning
som sektorerna far som en foljd av l6nerdrelsen for ar 2023 for helaret 2024. Politiska priori-
teringar ar de forandrings som gors infor nastkommande ar. PO justeringar ar kompensation
till verksamheterna da personalomkostnadstillagget hojs fran 44,53 % till 45,73% enligt det
preliminara PO som SKR kommunicerat. Medel for detta tas fran Finansieringen. Justeringar
ar andringar som har gjorts, bland annat for sotningen som overgatt till Brand.



(tkr)
Kommunstyrelsen

Lirande

Larande Overgripande
Forskola

Grundskola Inkl Fritids
Kulturskola
Gymnasieskola
Larcentrum

Aldreomsorg
Aldreomsorg Overgripande
Sarskilt Boende

Hemtjdnst

Halso- Och Sjukvard

Socialt stod och omsorg
Social Omsorg Overgripande
Funktionshinderomsorg
Individ- Och Familjeomsorg
Integration

Samhdlle

Samhaille Overgripande
Bibliotek/Kultur
Simhall/Gym

Fritidsgard O Fritidsbank
Bostadsanpassning
Gata/Park

Plan Och Bygg
Miljokontoret

Sotning

Service

Service Overgripande
Kostverksamheten
Lokalvarden
Vaktmasteri
Fastighetsforvaltning
I1t-Funktionen

Kommunkansliet
Kommunkansli
Personalfunktion
Ekonomifunktion
Sekretariatsfunktion
Naringslivsfunktion
Schablonersattningar

Summa kommustyrelsens verksamheter

Kollektivtrafiken
Markférvaltning

Vansbro Stadsnat
Strategisk Utveckling

Ks Forfogande

Totalt kommunstyrelsen

Budget
2023

3050

-137 118

13 239
26 607
55 288
2227
36 238
3519

-112 161

9574
49 693
37 227
15 667

96 897
6 264
51618
39 001
14

20997
3027
4214
1018
1336
1019
6 581
1964
1966

128

51649
1983
7 817
9 865
3405

21713
6 866

34 745
13 957
8675
6817
4708
588

-456 617

3452

1000
1500

-462 569

Lonedkningskom Politiska
prioriteringar

pensation

3186 -
252
1133 -
1146 -
56
510
89

4206 -
172 -

2202 -

1467
365 -

1614
141
1058
415

407
102
58
83
30

13
60
61

1048 -
47
263
514
95
65 -
64

493
163
153
110

67

10954 -

730

330
1200

800

2400

300

1400

700

PO

Justeringar

justeringar

1025
104
223
455

20
166
57

948

67
434
337
110

518

34
324
160

119 -
24
22
16

N

20
22

251
17
60
87
24
35
28

228

61

Budget
2024
- 3111

-142 059
- 13595
- 28293
- 58089
- 2303
- 36114
- 3665

-119715
- 10113
- 53729
- 39031
- 16 842

- 99015
- 6439
- 53000
- 39576

- 20131
- 2553
- 4294
- 1117
- 1223
- 1021
- 6600
- 1274
- 2049

- 54573
- 2047
- 8140
- 10466
- 3524
- 23438
- 6958

- 34716
- 13461
- 8889
- 6964
- 4808
- 594

-473 320

- 3500

- 1000
- 1500
-479 320




Lirande
Omvarldsspaning

Overgripande ansvar sektor larande

Utokning pa grundskolan samt fritidshem inom friskola vilket kommer 6ka utbetal-
ningar under 2024. Summan pa helar kommer 6ka med 2,5 miljoner under forutsatt-
ningar att alla de barn som gatt forskolan pa friskola valjer grundskola inom friskolan.
Fortbildning inom forvaltningen ar hogt prioriterat och har under flera ar inte kunnat
genomforas vilket paverkar kompetens inom sektor larande.

Gymnasiet

Redan inforda l&aroplansforandringar rérande programstrukturer, kurser och kursplaner
(ror framst yrkesprogrammen) kommer att paverka verksamheten aven lasaret 2024-
2025, innan 6vergang till dessa skett fullt ut/ar fullt implementerade

Omléggning av programstrukturen for yrkesprogrammen, dar grundlaggande behorig-
het till hogskola/universitet ska inrymma sinom av de gymnasiegemensamma amnena
(GGA). Det kommer innebira att verksamhetens nuvarande organisation och lararre-
surser inte kommer kunna vara tillracklig fr om lasaret 2024-2025. En sadan forand-
ring kraver, férutom uttkat behov av larare i amnena svenska, engelska, matematik,
aven krava Oversyn av verksamhetens timplaner, schemal&ggningsstruktur, samt kan
komma att innebara behov av utokad tillgang till undervisningslokaler.

Grundskolans prognos om maluppfylinad/behorighetsgrad till nationellt program kom-
mer innebéra att introduktionsprogrammet kommer utokas lasaret 2023-2024 och fort-
satt aven lasaret 2024-2025. Detta innebar att nuvarande organisation och lokaltillgang
ej kommer vara tillrackligt for att kunna moéta elevgruppen, eller kommande behov av
sérskilt stod.

OM amnesbetygsreformen slar igenom och med start 2025, sd kommer detta innebéra
stora forandrings-, planerings- och forberedelsearbete for gymnasieverksamheten.

Grundskolan

Inom grundskolan finns det behov utifran stodinsatser framst pa ak 7-9 att behalla det
stod som finns idag men som inte &r inom budgetramen fér 2024.

Larcentrum/musikskolan

Inom larcentrum sa finns det inte nagra behov av en utdkad budgetram utifran nulaget.
Men fortbildning av personal ar en osakerhetsfaktor precis som lokalfragan gallande
musikskolan. Det finns &ven tankar om grunduppdraget inom musikskolan som bor
ses 6ver och vid behov justeras utifran kostnader.

Forskolan



« Budgetramen for 2024 kommer halla under radande forutsattningar att de statshidrag
som idag finns kommer fortsatta.

Elevhalsan

« Statshidragen fortsétter vara en stor del av mojligheten for elevhalsan att ha sitt grund-
uppdrag inom ramen vilket &r en del som bor ses 6ver under kommande budgetar.

Budget
Effektivisering gymnasieskolan 800 800 800
Satsning grundskolan 1200 1200 1200
Arbetsklader forskola 330 130 130
Totalt Lirande 730 530 530

Effektiviseringskrav pd gymnasieskolan for att mojliggora satsning pa grundskolan.
Omfordelning av medel och forstarkning av budget for satsning pa grundskolan.

Arbetsklader till forskolans medarbetare.

Verksamhetsidéer och kvalitetsfaktorer

Overgripande ledning och styrning
Strategiskt leda och utveckla, samt folja upp verksamheter inom sektorn

Kompetens For att kunna leda forskola/skola krévs rektorer med
kunskap och forstaelse for bade det statliga och det
kommunala uppdraget

Att ha rutiner fér uppfdljning, utvardering och analyser
(SKA)

Uppdaterade strategier och planer (arshjul)

Elevhalsa

| samverkan med foréldrar, skolpersonal, andra verksamheter samt regionen stodja elever fran
forskoleklass till gymnasiet i deras utveckling mot utbildningens mal.

Att eleverna kénner sig trygga ar en forutsattning for
att eleven ska kunna fokusera och utvecklas mot
maluppfyllelsen

Trygga elever




Kompetens Att personalen har ratt kompetens &r en forutsattning
for att elevhélsan ska kunna utfora sitt uppdrag

Forskola och pedagogisk omsorg

Erbjuda en trygg och utvecklande Forskola eller Pedagogisk omsorg for barn i aldrarna 1-5
enligt de behov barn och vardnadshavare har utifran befintliga styrdokument och riktlinjer.
Verksamheten har som uppdrag att stimulera utveckling och larande for att starka individen
och forbereda barnen for vidare utbildning genom att folja befintliga laroplaner.

Kompetens Att personalen har ratt kompetens &r en forutsattning
for att forskolorna ska kunna utféra sitt uppdrag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljer. Forskolor maste finnas dar behovet finns i
kommunen

Fritidshem

Bedriva en verksamhet fore och efter skolan som framst riktar sig till vardnadshavare och ele-
ver fran forskoleklass till a4k 6. Verksamheten stimulerar elevernas utveckling och larande
samt erbjuder omsorg och en meningsfull fritid utifran gallande laroplan. Verksamheten ska
férmedla och forankra respekt for de manskliga réattigheterna och de grundlaggande demokra-
tiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Kompetens Att personalen har ratt kompetens &r en forutsattning
for att fritidshemmen ska kunna utféra sitt uppdrag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer. Fritidshem maste finnas dar behovet finns i
kommunen

Forskoleklass

Bedriva forskoleklass for alla barn fran det ar barnet fyller 6 ar och ge dem férutséttningar
och mojligheter att utvecklas i riktning mot de kunskapskrav som kommer i senare skolfor-
mer. Verksamheten formedlar och forankrar respekt for de méanskliga rattigheterna och for de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljéer. Skolor for olika stadier bor finnas lattill-
gangliga for alla medborgare i kommunen

Kompetens Att personalen har réatt kompetens ar en forutsattning
for att skolorna ska kunna utféra sitt uppdrag.

Grundskola

Ge barn och ungdomar mellan 7-16 ar mojlighet att utifran sina forutsattningar inhamta och
utveckla kunskaper och varden for att framja individens utveckling och larande. Utbildningen
ska ge forutsattningar for fortsatt utbildning. Grundskolan &r ocksa en plattform med uppdrag

©



att formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demo-
kratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Kompetens Att personalen har ratt kompetens &r en forutsattning
for att skolorna ska kunna utfora sitt uppdrag

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer. Skolor for olika stadier bér finnas lattill-
gangliga for alla medborgare i kommunen

Anpassad grundskola

Att bedriva anpassad grundskola for barn och ungdomar mellan 7-16 ar utifran gallande styr-

dokument och laroplan samt ge eleverna majlighet att utifran sina forutsattningar inhdmta och
utveckla kunskaper och varden for att framja individens utveckling och larande. Utbildningen
ska ge eleverna en god grund for att aktivt kunna delta i samhéllet och ge individen forutsatt-

ningar for fortsatt utbildning.

Kompetens Att personalen har ratt kompetens ar en férutsattning
for att anpassad grundskola ska kunna utfora sitt upp-
drag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for

att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljéer. Skolor for olika stadier bor finnas lattill-
gangliga for alla medborgare i kommunen

Kommunal kultur-/musikskola

Bedriva frivillig undervisning inom kulturella former som ér tillganglig for alla barn och ung-
domar med syfte att starka deras sjélvkansla och framja lusten att lara och fora det kulturella
arvet vidare.

Kompetens Verksamheten ar beroende av kunnig, utbildad och
engagerad personal

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler och utrustning ar en
forutsattning for att kunna bedriva musikundervisning

Gymnasieskola

Vansbro kommun ger ungdomar 16-20 ar mojlighet att skapa och bygga en framtid genom att
ge basta mojliga forutsattningar for utveckling och larande infor ett yrke eller fortsatta studier.
Detta genom att erbjuda gymnasieutbildning i den egna kommunen eller i samverkan.

Kompetens Att personalen har réatt kompetens ar en forutsattning
fér att gymnasieskolan ska kunna utféra sitt uppdrag.

Forutséttningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en foérutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer. Forutsattningar behover ocksa finnas for att
kunna vélja gymnasieutbildningar i andra kommuner.

1
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Komvux - Grundskoleutbildning for vuxna

Att erbjuda grundskoleundervisning till vuxna fran 20 ar i syfte att individen ska kunna slut-
fora de kurser individen har behov av genom att bland annat erbjuda olika undervisningssétt

Kompetens Att personalen har ratt kompetens eller har kunskap
om var den gar att hitta ar en forutsattning for att Lar-
centrum ska kunna utféra sitt uppdrag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en férutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer. Samt ha tillgang till digitala verktyg ar forut-
sattningar for de distansutbildningar och kurser som
behdvs.

Komvux - Gymnasieutbildning for vuxna

Att erbjuda vuxna fran 20 ar en mojlighet att lasa enstaka kurser samt kunna genomfora eller
komplettera sina gymnasiebetyg for hogre studier. Aven att erbjuda dem en yrkesutbildning
pa gymnasial niva.

Kompetens Att personalen har ratt kompetens eller har kunskap
om var den gar att hitta ar en forutsattning for att Lar-
centrum ska kunna utfra sitt uppdrag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer. Samt ha tillgang till digitala verktyg ar forut-
sattningar for de distansutbildningar och kurser som
behovs.

Komvux anpassad utbildning

Att individer fran ca 20 ar som har en medfodd eller forvarvad hjarnskada ska stodjas och sti-
muleras i sitt larande. Att de ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens
i syfte att starka sin stéllning i arbets- och samhallslivet.

Kompetens Att personalen har ratt kompetens och engagemang
ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna ut-
fora sitt uppdrag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for

att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljder. Aven att nddvandiga hjalpmedel finns for
att kunna bedriva verksamheten pa ett bra och sakert
satt.

Komvux - Svenska for invandrare

Att erbjuda individer fran 16 ar med annat modersmal &n svenska (undantaget norska och
danska medborgare) undervisning i svenska spraket i syfte att underlatta integrationen i Sve-
rige. Utbildningen ska ge sprakliga redskap for kommunikation och aktivt deltagande i var-
dags-, samhalls- och arbetslivet samt fortsatta studier.



Kompetens

Att personalen har ratt kompetens ar en forutsattning
for att Larcentrum ska kunna utfora sitt uppdrag.

Fysiska forutsattningar for verksamheten

Att ha andamalsenliga lokaler ar en forutsattning for
att skapa goda, fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer. Aven att det finns avgérande resurser och
hjalpmedel for verksamheten att tillga for att uppfylla
maluppfyllelsen for de studerande

Yrkeshogskola

Erbjuda en eftergymnasial utbildning (inom sparsvets) for intresserade vuxna fran 20 ar for att
forse branschen och samhéllet med kunniga och kompetenta medarbetare.

Kompetens

Att personalen har ratt kompetens och engagemang
ar en forutsattning for att yrkeshdgskolan ska kunna
utfoéra sitt uppdrag.

Platsfylinad yrkeshdgskolan

Att efterfragan frAn branschen finns att anstilla yrkes-
hogskoleutbildade elever fran Vansbro &r avgorande
om utbildningen fyller ndgon funktion i samhallet och
darav borde Larcentrum fylla sina studieplatser

Uppdragsutbildning

Erbjuda externa aktdrer en anpassad utbildning utifran speciella behov av efterfragad kompe-

tens.

Genomfora efterfragade uppdragsutbildningar

Uppdragsutbildningarna bor anpassas utifran externa
aktorers speciella behov och 6nskemél om en efter-
fragad kompetens.
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Social omsorg

Omvarldsspaning

Starkt ratt till personlig assistans.- Ny lagandring som tradde i kraft 1 januari 2023 kan leda
till fler assistans beslut.

Dygnsvila, nya bestammelser- De nuvarande bestaimmelserna i Allmanna bestammelser maste
forandras och anpassas till de skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s arbetstids-
direktiv. Trader i kraft 1 oktober 2023.

Framledes finns det behov av LSS boende.

Okning av insatser inom béde SoL och LSS. Vi ser 6kning av deltagare till dagligverksamhet,
fler boendestdd samt ledsagnings beslut.

Behov av ett aktivitetshus.
Okad psykisk ohalsa bland yngre, framst flickor.
Okning av arenden gallande yngre personer med missbruk.

Okning av drenden vid ekonomiskt bistdnd och hos budget och skuldradgivare pa grund av
den ekonomiska situationen i samhéllet.

Budget

Social omsorg

Budgetbehov - - -

Sektorn har inga budgetbehov for kommande ar. Sektorn arbetar med féljande atgarder for att
na en ekonomi i balans:

1. Genomlyser kostnadsdrivande externa placeringar.

2. Samarbetar med sektor larande och miljé for gemensamma Igsningar.
3. Satsar pa rekrytering och kompetensutveckling.

4. Forbéttrar forsorjningsstoéd med reviderade riktlinjer.

5. Uppdaterar riktlinjer och sakerstéller kvalitet.

6. Anpassar delegationsordningen.

7. Strategiskt hanterar LSS-behov och personlig assistans.

8. Fokuserar pa kostnadseffektivitet inom befintliga ramar.
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Sektorn jobbar intensivt for att genomlysa kostnadsdrivande placeringar och rattssakerheten
kring dessa. Ny lag om skyddat boende trader i kraft 1/7 vilket ger anledning till dversyn.

Genomlysning av elevhemsboende och réttssakerheten kring dessa beslut.
Analys av kostnader, ersattning till privata utforare inom personlig assistans pagar.

11 - timmars regeln och bilaga J kommer att ha inverkan pa verksamheternas schemalagg-
ning.

Verksamheterna kan nu se en kraftigt sjunkande sjukfranvaro vilket sektorn kommer att jobba
vidare med lika intensivt som hittills.

Social omsorg Verksamhetsidéer och kvalitetsfaktorer

Arbetsmarknadsenheten

Att sa manga medborgare som majligt pa ett snabbt och hallbart sétt ska na egen forsorjning
sd som arbete, studier eller ratt ersattning. Deltagare ges mojlighet till arbetstraning och
coachas till 1amplig sysselsattning.

Ratt arbetssatt och metoder for att hjalpa deltagaren Deltagarna i arbetsmarknadsenhetens verksamhet
ska i sa stor utstrackning som majligt nd egen forsorj-
ning eller paborja studier efter avslutad insats. Insat-
sen ska ocksa vara begransad i tid.

Insatsen utformas utifran deltagarens behov, och del-  Deltagaren ska kanna att den ar delaktig, och insat-
tagaren ar delaktig i framtagandet av sin individuella sen ska utformas individuellt
plan

Budget- och skuldradgivning

Budget- och skuldradgivningen ska genom olika former av ekonomisk radgivning bidra till att
forebygga skuldproblem och hjalpa skuldsatta personer att hitta en I6sning pa sin situation.
Malet for verksamheten ar att rehabilitera skuldsatta personer, att stiarka hushallens resurser
och 6ka deras mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv.

Ur ett folkhalsoperspektiv bedoms detta vara viktigt da ekonomisk stress ar en faktor som ofta
paverkar halsan negativt. En effektiv budget- och skuldradgivning starker mojligheterna till
goda uppvaxtvillkor for barn och unga i familjer med ekonomiska problem, vilket ar viktigt ur
barnperspektivet.

Verksamheten ar tillganglig fér allmanheten Allmanheten ska uppleva att verksamheten finns till-
ganglig for dem

Medborgaren far en forbattrad ekonomisk situation For att sakerstélla att syftet med verksamheten upp-

fylls
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Ekonomiskt bistand

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att den enskilda far det hjalp och stod den behover.
| socialtjanstlagen anges att den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem till-
godosedda pa annat satt har ratt till bistand for sin forsorjning och for sin livsforing i 6vrigt.
Ett 6vergripande mal i arbete med ekonomiskt bistand &r att den enskilde skall bli sjalvforsor-
jande. En grundlaggande utgangspunkt ar att behovet av ekonomiskt bistand bor vara av till-
fallig karaktar.

Handlaggningen skall bygga pa respekt for den enskilde vilket till exempel innebar att eventu-
ella krav skall anpassas efter den enskildes egen forméaga och forutsattningar.

Rattssaker handlaggning For att sékerstélla att alla handlaggs likvardigt och en-
ligt géllande lagstiftning

Arenden handlaggs skyndsamt De handlaggningstider som har en lagstadgad tids-
grans handlaggs inom den gransen, dvriga arenden
handlaggs skyndsamt.

Familjeradgivning

Familjeradgivningen &r en forebyggande, frivillig och utatriktad verksamhet som arbetar for
att bearbeta samlevnadsproblem och konflikter framst i par- och familjerelationer. Syftet &r att
parterna ska fa den hjélp och det stod de behover for att fa en mer tillfredstallande relation och
darigenom ocksa en battre psykisk halsa.

Medborgare som nyttjar familjerddgivningen ar néjda  Med néjdhet avses bade att besokarna anser sig
nojda, samt andra méatt s& som bemétande och trygg-
hetsmatt

Familjeradgivningen &r tillganglig for allmanheten Goda dppettider, latt att komma i kontakt med, tydlig
information kommuniceras till medborgare

Familjeratt

Familjerattens uppdrag innebér att utreda hur barnets behov och réattigheter bast kan tillgodo-
ses i vardnads-, boende- och umgangesfragor. Dessa behov kan sammanfattas som daglig om-
sorg, kanslomassig, social och intellektuell utveckling samt tillgang till bada foraldrarna. Fa-
miljeratten ska ta hansyn till barnets vilja med beaktande av barnets alder och mognad.

Familjeratten ar tillganglig for allmanheten Tydlig information till allmanheten, goda dppettider
och telefontider

Individen kanner sig nojd, trygg och delaktig i kontak-  Individen ska bemétas pa ett respektfullt satt
ten med familjeratten

Insatser for barn och unga

Socialnamnden ska verka for att barn och ungdomar vaxer upp under trygga och goda forhal-
landen.

Insatserna for barn och unga bygger pa frivillig medverkan och samtycke, och ska utformas
och genomforas tillsammans med barnet och barnets vardnadshavare. Under vissa forutsatt-
ningar finns majligheter att foresla atgarder mot barnets eller vardnadshavarens vilja.
Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att den enskilda far det hjalp och stod den behover.



Individen far den insatsen den behover i ratt tid Insatsen ska verkstéllas skyndsamt efter beslut

Insatser for vuxna

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att den enskilda far det hjalp och stod den behover.
Verksamheten ska erbjuda vard och stod till personer med missbruks- eller beroendeproblem,
personer som &r eller har varit utsatta for vald i nara relation samt den personen som utdvar
vald i nara relationer. Insatserna for vuxna bygger pa frivillig medverkan och samtycke, och
ska utformas och genomfdras tillsammans med individen. Under vissa forutsattningar finns
mojligheter att foresla atgarder mot individens vilja.

Socialndmndens insatser ska utformas utifran den enskildes behov.

Individen far den insatsen den behdver i ratt tid Insatsen ska verkstallas skyndsamt efter beslut

Insatser enligt LSS

Verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade skall framja jamlik-
het i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for de personer som ingar i malgrup-
pen. Malet skall vara att den enskilde far mojlighet att leva som andra.

Verksamheten enligt denna lag skall vara av god kvalitet och bedrivas i samarbete med andra
berdrda samhallsorgan och myndigheter. VVerksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestimmanderétt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga utstrack-
ning ges inflytande och medbestdmmande Gver insatser som ges.

Den enskilde &r delaktig i utformningen av sin insats Den ska ocksa erbjudas méjlighet till en samordnad
individuell plan

Insatser verkstalls skyndsamt Insatsen ska verkstéllas skyndsamt efter beslut

Insatser enligt SoL funktionsvariation

Insatserna enligt socialtjanstlagen till individer med funktionsvariation ska leda till att den en-
skilde far en meningsfull sysselsattning och far bo pa ett satt som ar anpassat efter hans eller
hennes behov av sérskilt stod. Verksamheten ska verka for att manniskor som av fysiska, psy-
kiska eller andra skal moter betydande svarigheter i sin livsforing far méjlighet att delta i sam-
hallets gemenskap och att leva som andra.

Verksamheten enligt denna lag skall vara av god kvalitet och bedrivas i samarbete med andra
berérda samhallsorgan och myndigheter. VVerksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestdammanderatt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga utstrack-
ning ges inflytande och medbestdmmande Gver insatser som ges.

Den enskilde &r delaktig i utformningen av sin insats Bland annat ar delaktig i utformningen av sin genom-
férandeplan

Den enskilde &r n6jd och trygg med verksamheten Méts delvis i den arliga brukarundersokningen

Konsumentvigledning

Konsumentvégledningen ska stodja kommunens medborgare till att kunna tillvarata sina
lagstadgade rattigheter genom konsumentjuridisk radgivning och praktisk hjalp.
Konsumentvégledningen har en sarskilt viktig uppgift att stddja konsumenter som dr i utsatta
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eller sarbara situationer, till exempel personer med funktionsnedsattning, spraksvarigheter och
dem med digitalt utanforskap.

Konsumentvégledningen &r forebyggande bade genom informationsinsatser men aven for att
hindra att medborgaren hamnar i ekonomiska problem.

Verksamheten &r tillganglig Medborgare ska enkelt och via olika vagar kunna
komma i kontakt med konsumentvagledningen

Bemdétande och resultat Medborgaren blir métt med respekt och far ratt konsu-
mentjuridisk radgivning.

Ledning och gemensam verksamhet inkl. myndighetsutovning

Strategiskt leda och utveckla, samt folja upp verksamheter inom sektorn.

Socialtjansten ska se till att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp som de be-
hover, men ska dven arbeta férebyggande och inventerande. Socialtjansten ska under hén-
synstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att frigéra
och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt for
maéanniskornas sjalvbestimmanderétt och integritet.

Rattssaker handlaggning Individen ska tillférsakras likabehandling och att be-
sluts fattas korrekt utifran géllande lagar

Arenden handlaggs skyndsamt Arenden som har en lagstadgad tidsgrans ska hand-
laggas inom denna. Ovriga arenden ska handlaggas
skyndsamt.

Oppenvard barn, unga och vuxna

Oppenvarden ska hjilpa medborgaren med férebyggande och tidiga insatser for att personen
ska komma ur den problematiken den &r i. Oppna insatser sétts in for att personen ska kunna
fortsatta bo hemma och leva som vanligt i s stor utstrackning som mojligt. Oppenvarden kan
dven ta over vard av en person efter slutenvard. Oppenvarden bygger pa frivillighet, delaktig-
het, samtycke och personens egen vilja till férandring.

Individen kanner sig néjd, trygg och delaktig i kontak-  For att sékerstélla att de som har ett behov av insat-
ten med socialtjansten och utformningen av insatsen sen véljer att soka den hjalpen som finns

Oppenvarden &r tillganglig for allménheten Till exempel att information om de insatser och aktivi-
teter som genomfors nar ut till allmanheten.




Aldreomsorgen
Omvarldsspaning

Demensvarden:
o Dagverksamheten och hemtjénsten behdver samverka mkt mer
e BPSD, kvalitetsregister SWEDEM
o Kompetensutveckling

VAald i néra relationer — rutiner saknas for narvarande.

Nya socialtjanstlagen — remiss under 2024, trader i kraft 2025, | dagslaget ar det oklart vad
det innebér for kommunen.

Nya aldreomsorgslagen kommer ar 2024 , troligen 2025. Fokuserar mer pa forebyggande och

halsoframjande arbete och god vard och kan innehalla sprakkrav.

Kunskapsguiden - Kommer nya teman som ex, aldre och ofrivillig ensamhet, fall, fast om-
sorgskontakt, &ldre och alkohol mm.

Skyddad yrkestitel for Underskaoterskor, vilket innebar att endast USK:or far vara fast om-
sorgskontakt from 1 juli-2023

God och néra vard

Bo kvar hemma sa lange som majligt

Jobba mer férebyggande, rehabiliterande arbetssatt
L agaffektivt bemotande

Undernéring, fallférebyggande, aldre och lakemedel

Kompetensforsorjning

Nya anstallda som bajar jobba pa sébo
Dagtidstjanster

Sprakombuds utbildning

Fler web utbildningar

Al, digitalisering

e Kamera tillsyn i korridorer
o Studiebestk

Dokumentation

Nytt verksamhetssystem

Genomforandeplan behover frastexter for att underlatta dok
Vardpersonal skall kunna se mer aktuellt fran leg personal
Uppdatering av utbildning i dokumentation enligt SoL
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Heltidsresan, egen vikariepool i aldreomsorgen
Ny arbetstidslagen
Aldreomsorgens nationella vardegrund

o rehabiliterande arbetssatt
o delaktighet, inflytande

Arbetsbeskrivningar

HSL

o jobba mer férebyggande

« Okat samarbete med priméarvarden

« utveckla delaktigheten for patienten och dess narstaende

e uppgradera ankomstsamtalen
Budget
Demografi Hemtjanst / Sabo - 1400 (- 1400 |- 1400
Generellt statsbidrag aldreomsorgen - 700 |- 700 |- 700
Arbetsskor hemtjanst och sarskilt boende |- 300 |- 150 |- 150
Totalt Aldreomsorgen - 2400 |- 2250 |- 2250

Den demografiska utvecklingen i kommunen innebér att verksamheterna behover véxa for att
kunna mota det vaxande behovet. Upprékningen av budget for hemtjénst och Sébo ar en upp-
rakning med samma procentsats som brukarantalet forvantas oka. ~

Under 2022 erh6ll kommunen ett statshidrag pa 1,1 mkr pa grund av att bemanningen av sjuk-
skoterskor pa sarskilt boende har varit god under 2021. 1/3 av statshidraget anvéands for un-
derskottstdckning under 2022, och 2/3 anvands for att minska budgetbehovet under 2023. Till
2024 ar detta statshidrag borta och finansieringen aterstalls.

Satsning pa arbetsskor till medarbetare inom hemtjéanst och sarskilt boende

Aldreomsorg - Verksamhetsidéer och kvalitetsfaktorer
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Dagverksamhet

Erbjuda personer med demenssjukdom stimuli och aktivitet utanfér det egna hemmet, och ge
avlastning till anhtriga som sammanbor med en demenssjuk person.

Brukarna erbjuds en hemlik och stimulerande miljo De aktiviteter som erbjuds i dagverksamheten ska bi-
dra till att stimulera fysisk aktivitet och till att behalla
funktionsformagor for att klara aktiviteter i det dagliga
livet.

Samverkan med anhériga och andra verksamheter For att dagverksamheten ska uppna sitt syfte behover
den samverka med anhdriga, hemtjanst, hemsjuk-
vard, primarvard och bistdndshandlaggare

Hemtjanst

Bedriva hemtjanst till individer med bistandsbeslut. Hemtjansten ska erbjuda bistandsbe-
démda insatser pa en skalig levnadsniva med god kvalitet. Hemtjansten underlattar for indivi-
den att bo kvar i hemmet med bevarade formagor.

Hemtjansttagare kénner sig trygga med att bo kvar Att hemtjansttagarna kénner sig trygga ar en forutsatt-
hemma med stdd fran hemtjansten ning for att hemtjansttagare ska vilja fortsatta leva sé
sjalvstéandigt som mdjligt i sitt eget hem

Halso- och sjukvard

Den kommunala halso- och sjukvarden i Vansbro kommun finns for att leverera en patientsa-
ker halso- och sjukvard till de personer som faller inom ramen for Vansbro kommuns éata-
gande i samverkan med primarvarden. Alla patienter ska kanna sig trygga nar deras behov av
halso- och sjukvard fran Vansbro kommun tillgodoses.

Vard och behandling utfors korrekt och i tid Halso- och sjukvarden ska bland annat tillgodose pati-
entens behov av trygghet, kontinuitet och sékerhet,
samt vara av god kvalitet med en god hygienisk stan-

dard.
Patienter upplever trygghet i kontakten med héalso- Patienterna ska kénna sig trygga med den kommu-
och sjukvarden nala halso- och sjukvarden.

Korttidsboende

Bedriva korttidsvistelse till medborgare med bistandsbeslut. Verksamheten ska erbjuda en
social tillvaro och arbeta med ett rehabiliterande arbetssatt.

Boende pa korttidsboendet erbjuds en hemlik och sti- Hemmastaddhet, hemkéansla och att kdnna sig

mulerande miljo hemma ar uttryck som anvands for att beskriva posi-
tiva relationer till en plats, som har att géra med att pa
ett sjalvklart satt kédnna sig bekvam i ett sammanhang
och att veta hur en ska och kan agera. Miljon ska vara
stimulerande bade for fysisk och mental aktivitet.

Boende pa korttidsboendet kanner sig trygga Véarden och omsorgen om de boende ska ske under
trygga forhallanden.
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Ledning och gemensam verksamhet inkl. anhorigstod

Strategiskt leda och utveckla, samt folja upp verksamheter inom sektorn.

Socialtjanstens omsorg om aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv och
kanna valbefinnande. Verksamheten ska verka for att dldre manniskor far mojlighet att leva
och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i ge-
menskap med andra.

Halso- och sjukvarden ska bedriva en patientsaker halso- och sjukvard for de personer som
omfattas av kommunal halso- och sjukvard samt hemsjukvard.

Sarskilt boende

Bedriva sarskilt boende for personer med beviljad insats. Individens behov ska sta i centrum
och den ska kdanna delaktighet, meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet.

Boende pé sarskilda boenden i kommunen erbjuds en  Hemmastaddhet, hemkansla och att kanna sig
hemlik och stimulerande miljé hemma ar uttryck som anvéands for att beskriva posi-

tiva relationer till en plats, som har att géra med att pa
ett sjalvklart satt kdnna sig bekvam i ett sammanhang
och att veta hur en ska och kan agera. Miljon ska vara
stimulerande bade for fysisk och mental aktivitet.

trygga

Boende pa sarskilda boenden i kommunen kanner sig  Varden och omsorgen om de boende ska ske under

trygga forhallanden.

Samhaille
Omvarldsspaning

Kommunens positiva utveckling
Vansbro kommun har ett starkt brett naringsliv med fortsatt utveckling och behov av
infrastruktur (logistik och bredband) och kompetensférsérjning

Bostadsbrist
For att klara kompetensforsorjningen och stimulera flyttkedjor sa har kommunen flera
omraden under detaljplanelaggning for att mojliggora bostadsbyggande

Inflationen
Fortsatt hog inflation bedéms hamma bostadsbyggande och antal sdkta bygg och an-
malningsarenden.

Myndighetsutévning, nya lagar
Bedomningen ar att nya lagar och forordningar paverkar verksamheten och kraver
kompetens och resurser.

Resurser

Kompetens och resurser ar svart att rekrytera da hela regionen har samma utmaning
med fortsatt utveckling och kompetensforsorjningen
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Budget

Kommunala deponier -600 -600
Planeringsstrategi -100

Effektivisering sektor samhalle 700 700 700
Justering budget fritidscheck 150 150 150
Planarkitekt 200 200 200
Vakans plansamordnare 570 570 570
Totalt Samhalle 1520 1020 1020

Kommunen har 3 stycken deponier 3 idag som &r klassade som risk 2 vilket innebér att fara
for manniskors hélsa och sékerhet (stor risk) och for miljon. Direktiv fran naturvardsverket
om att utreda dessa och om mgjligt géra en nedklassning till risk 3. Medel kommer att anvan-
das till utredningar.

1 april 2020 andrades 3 kap i plan- och bygglagen. Fran och med valet ar 2022 ersétts aktuali-
tetsprovningen for versiktsplanen med krav om att kommunfullmaktige ska ta fram en plane-
ringsstrategi varje mandatperiod. Strategin ska antas senast 24 manader efter ordinarie val.
Senast den 11 september 2024 ska fullmaktige darfor ha antagit kommunens forsta plane-
ringsstrategi dar man beddmer i vilken utstrackning géllande dversiktsplan &r aktuell och ta
stéllning till kommunens fortsatta arbete med Gversiktsplaneringen.

Utifran den faktiska kostnaden for fritidschecken under ar 2022 reduceras sektorns budget
med 150 tkr.

Planarkitekt - infor budget 2023 gjordes en satsning pa planarkitekt, sektorn har dock valt att
organisera sig pa annat satt och dessa medel lamnas tillbaks. Organiseringen innebar ocksa att
570 tkr lamnas tillbaka pa grund av vakans for plansamordnare

Verksamhetsidéer och kvalitetsfaktorer

Overgripande ledning och styrning sektor Samhalle

Strategiskt leda och utveckla, samt folja upp verksamheter inom sektorn. Verksamheten ska
vara en attraktiv arbetsgivare som skapar forutsattningar for att medarbetaren ska k&nna del-
aktighet, engagemang och arbetsgladje.

Sektor samhélle verkar for medborgarnas behov och intressen. Bra boende med god infra-
struktur, rikt fritids- och foreningsliv, bra foretagsklimat och en utveckling som &r hallbar
Over tid.

Bibliotek och kultur

Folkbibliotek: Biblioteket skall verka for samhallets demokratiska utveckling genom att bidra
till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Verksamheten skall ocksa framja litteraturens
stallning och finnas tillganglig for alla.
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Skolbiblioteket: Har i uppdrag att stodja elevernas larande och na uppsatta mal inom laropla-
nen. Det ska fungera som en pedagogisk resurs for elever och larare.

Kulturverksamheten: Medverka till att 6ka attraktionskraften for Vansbro kommun och att bi-
dra till ett tillgangligt, kvalitativt och brett kulturutbud for alla.

Kulturbidrag ér tillgangliga for allménheten Medborgare och foreningar i kommunen far kanne-
dom om de bidrag som finns att s6ka

Bibliotekets verksamhet ar tillganglig for allmanheten Avser aven skolbibliotekets tillganglighet fér skolele-
ver.

Kommunal simhall/gym

Det prioriterade utbudet i Simhall och gym &r allménhetens bad, motionssim och simundervis-
ning for skolelever. Darutver ar grupptraningspass i vatten, tillgang till gym, grupptraningar i
gymmet, malgruppsanpassade aktiviteter, aktiviteter vid exempelvis lov och majlighet till for-
eningsdriven simtraning viktiga aktiviteter. D& kommunen inte haller 6ppet ska det finnas
majlighet att hyra simhallen.

Syftet ar framst att framja folkhélsa, en aktiv fritid, simkunnighet och vattenvana. Verksam-
heten syftar ocksa till att stédja simningen som sport och erbjuda utévarna mojlighet till tra-
ning

Allmanheten &r den primara malgruppen. Barn och ungdomar fran den egna kommunen &r
sarskilt prioriterade.

Anléaggningen ar fungerande och séker Regelbundna kontroller av anlaggning genomfors och

eventuella atgarder som behovs genomfors i tid.
Verksamheten ar tillganglig for allméanheten, skolor Simhallen ar till for allménheten, skolelever samt fore-
och féreningar ningar.

Vansbro Stadsnat

Vansbro Stadsnat ska bygga ut ett fibernat dar medborgare och foretag har mojlighet att an-
sluta sig. Syftet ar att kunna erbjuda hoghastighetsinternet till fler aktorer an pa en helt 6ppen
marknad utan skattefinansiering, och darigenom framja tillvaxt, konkurrenskraft och innovat-
ionsformaga. Stadsnatet ska vara tillgangligt och robust och méjliggora for nuvarande och
framtida digital infrastruktur.

Stadsnatet ar robust For att sékerstalla att servicenivan pa fibernatet mots-
varar de avtal vi har med vara kunder och samarbets-
partners.

Hoéghastighetsinternet &r tillgangligt for medborgare Hoghastighetsinternet erbjuds till den andel hushall

och foretag och foretag som antagen bredbandsstrategi efterfra-
gar.

Fysisk planering

Genomfora den kommunala planeringen for den langsiktiga anvandningen av mark- och vat-
tenomraden. Planera fér en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling av den fy-
siska miljon och dess invanare. Genom god planering sékerstaller kommunen att det finns
omraden for nutida och for framtida behov, som service och boende.



Framtagna planer &r tillgéangliga for medborgare och Oversiktsplan halls aktuell. Detaljplaner &r tillgangliga

foretag for allmanheten.

Tillgang till planlagda omraden for bostader, handel Det finns tillgang till planlagda omréadet for privatper-

och industri soner och foretag som vill etablera sig i kommunen.
Fritidsgard

Fritidsgardens uppdrag 4r att erbjuda en drogfri, trygg, relationsskapande och stimulerande
motesplats for unga fran ak 7 tills de fyller 18 ar, samt alla gymnasiestuderande utanfor skol-
tid. Fritidsgardens syfte ar att framja ungas personliga och gemensamma utveckling i en miljo
dar demokrati, delaktighet och jamstélldhet rader.

Utbud av aktiviteter som tilltalar malgruppen Att ha en plattform som kan locka ungdomar till verk-
samheten

Verksamheten ska vara trygg och jamstalld och bes6é-  For att fritidsgardar ska kunna vara en naturlig del av
kare ska uppleva att de far ett gott bemétande alla ungdomars fritidsaktiviteter.

Myndighetsutovning bygglov, miljé och bostadsanpassning

Att pa ett rattssakert och tydligt satt handldagga medborgares, foretags och myndigheters aren-
den enligt gallande lagstiftning. Genom att vara tillgédngliga for allménheten och ha en god
kommunikation under handlaggningen gor vi det enkelt bade for medborgare att bo och for
foretag att verka i kommunen.

Arenden handlaggs i réatt tid Inom lagstadgade tidsrymder

Arenden handlaggs rattssakert och den sékande far Medborgare och foretag som ar i kontakt med myn-
insikt i processen dighetsutdvningen inom sektor samhalle ska tillférsak-
ras en rattssaker och transparent handlaggning.

Gata- och parkforvaltning

Gata- och parkforvaltningen finns till for att Anlagga, underhalla och reparera kommunal in-
frastruktur s& som exempelvis gator, parker och belysning. Verksamheten ska sékerstalla kva-
litet pA kommunens gatu- och parkomraden, bade ur trafiksakerhetsperspektivet och den psy-
kosociala miljon.

Underhall genomférs enligt l&ngsiktig underhallsplan For att sakerstalla langsiktig hallbarhet

Miljo

Att sakerstalla en hallbar miljo for invanare och besokare i kommunen. Att vara stédjande och
radgivande till kommunens verksamheter, invanare och foretag i arbetet med att na de lokala,
nationella och internationella miljomalen.

Kommunens organisation, medborgare och foretag Hjalper foretag och invanare att forstd konsekvenser
medvetandegdrs om hur de kan agera langsiktigt hall- ~ for miljon i olika stallningstaganden for att méjliggora
bart battre underbyggda val bade i stora och sma fragor.

Samverkan fungerar med andra organisationer i kom-  Det &r viktigt att alla kommunala verksamheter som
munkoncernen kring miljofragor verkar inom kommunens gréanser har en samsyn och
agerar tillsammans i miljéfragor.
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Kommunkansli
Omvarldsspaning

Under hosten 2023 trader nya krav kring dygnsvila in utifran EU’s arbetstidsdirektiv. Sche-
man kommer att beh6va ses dver utifran kraven men aven utifran géllande kollektivavtal.

| en del av verksamheterna ska nya scheman gélla fran 1 oktober 2023 och i andra fran febru-
ari 2024.

De senaste arens standigt fortsatta nedgang av arbetsloshetssiffrorna har sin grund i tva hu-
vudfaktorer. Kommunens demografi gor att arbetskraften riskerar minska da fler gar i pension
an som slutar skolan. Bara for att ersatta dessa pensionsavgangar kravs bade att arbetsgivarna
tar av den krympande reserven i form av arbetssékande men ocksa hittar arbetskraft utanfor
kommunen som ér villiga att flytta hit eller dagpendla hit. Den andra faktorn &r att den lang-
siktiga trenden for néringslivet i Vansbro kommun &r fortsatt véldigt positiv. Foretagen 6kar
antalet anstéllda &ven om vi i skrivande stund ar inne i en konjunktursvacka foranledd av
bland annat hdg inflation och riksbankers rantehtjningar for att kyla ner den ekonomiska akti-
viteten. | det korta perspektivet kan arbetslosheten komma att 6ka nagot innan den vander
nerat igen.

Radande konjunktursvacka bor ses som en mojlighet att komma i kapp med fragor som rér
kompetensforsorjningen sa att vi star battre rustade nar ekonomin tar fart igen.

Ett exempel pa ett av de satt Vansbro kommun svarar upp mot dessa utmaningar ar anstall-
ningen av en projektledare for att, pa ett dvergripande plan, arbeta for kompetensforsorj-
ningen i Vansbro kommun. Bade inom offentlig och privat sektor. Tjansten tillsattes hosten
2022 och exempel pa aktiviteter som gjorts ar 6ppet hus for industrin hosten 2022 och jobb
och rekryteringsmassan Traffa Vansbro. Bada eventen blev mycket lyckade med valdigt
manga bestkare. Arbetet fortsatter med dessa aterkommande event men ocksa med andra sma
och stora aktiviteter. Ett ytterligare exempel ar en stor workshop med temat kompetensforsorj-
ning for de storsta arbetsgivarna i Vansbro kommun som ska ga av stapeln i host.

Civilt forsvar

Arbetet med civilt forsvar syftar till att skydda civilbefolkningen och att exempelvis sjukvard
och transporter fungerar vid krigsfara och krig. Det avser hela samhéllet och alla de sam-
héllsviktiga funktioner som maste fungera aven under hojd beredskap och krig.

Den ryska invasionen av Ukraina har gjort omvarlden mer konfliktfylld och handelseutveckl-
ingen svarare att forutse. Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap (MSB) upprétthaller
en samlad bild av svenskt deltagande i det civila beredskapsarbetet med Nato. Inom ramen for
det uppdraget sammankallar MSB regelbundet de svenska myndigheter som deltar i det civila
beredskapsarbetet. MSB har dven ett utpekat ansvar for civila beredskapsfragor inom samar-
betet, och deltar i planeringsgruppen Civil Protection Group som ansvarar for civila bered-
skapsfragor.
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Det finns en dverenskommelse mellan MSB och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
som beskriver kommunernas uppdrag avseende civilt forsvar. Nu pagar en dialog mellan
MSB och SKR om 2024 ars dverenskommelse. Den analys och inriktning som MSB tagit
fram infér kommande ar belyser vikten av ett mindre detaljstyrt arbete som ger kommunerna
mojlighet att sjalva prioritera vilka aktiviteter som ska genomforas, dar dven atgarder inom
sakerhetsskydd bor vara mojliga. Det ar dock fortfarande mycket begransade medel sa det kan
inte racka till allt utan just de mest prioriterade atgarderna.

Uppbyggnaden av det civila forsvaret pagar och kommer att paga under kommande ér.
Okad lagerhallning

Ofta nar man talar om beredskapslager sd menas den typen av stora statliga lager som bygg-
des upp i Sverige under andra varldskriget: en byggnad eller ett bergrum fullt med saker som
kan plockas fram om nagot hander. Denna typ av beredskapslager avvecklades efter en rad
politiska beslut i bérjan av 2000-talet.

Generellt galler ansvarsprincipen som galler for krisberedskapen i Sverige aven for bered-
skapslager — det vill saga att den som har ansvar for nagot i vardagen har det dven vid en kris
och maste sakerstélla sina forsorjningskedjor. Genom en 6kad lagerhallning av forbruknings-
varor, reservdelar och livsmedel kan beredskapen och motstandskraften dkas. Att bygga upp
lager kan ses som en rimlig sikerhetsatgérd att vidta, da det kan bli brist pa vissa varor pa
grund av radande konflikter. Det kan uppsta brist pa komponenter och materiel, men blocka-
der och transportproblem kan ocksa orsaka problem i varuforsorjningen.

Brottsforebyggande arbete

Den 1 juli 2023 infordes ny lagstiftning avseende kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete. Det lokala Brottsférebyggande radet (BRA) &r en uppdaterad version med uppdrag att
ta fram underlag for beslut om var, nar och hur man ska kunna motverka och forhindra brotts-
lighet. Detta innefattar exempelvis miljobrott och sa kallade valfardsbrott, vilket inte det tidi-
gare lokala BRA haft pa sin agenda. Med den nya lagstiftningen s& omfattar det brottsfore-
byggande arbetet all brottslig verksamhet inom kommunens geografiska omrade.

Informationssédkerhet

Cybersékerhet pratas det allt mer om och massvis med forsok till cyberattacker sker dagligen.
Det kan vara svart att avgora vad som ar phisingmail och vad som &r meddelanden fran en
akta avsandare. Digitala hjalpmedel sa som artificiell intelligens (Al), kan generera réster, bil-
der och text som gor det svart att avgora vad som &r akta och vad som ar falskt. Al kan ocksa
komma att anvandas i den egna verksamheter, sa som direktchat pa hemsida, intranat och
aven i vissa av vara system.

Skugg-IT innebdr appar eller tjanster som anvands inom organisationen utan officiellt god-
kannande eller styrning fran 1T-avdelningen. Det kan inkludera allt fran personliga molntjéans-
ter och appar som anstéllda anvander for att underlatta sitt arbete till andra teknologiska 16s-
ningar som inforskaffats utan att 1T-avdelningen &r medveten om det. Detta kan innebéra en
sakerhetsrisk och brist pa kontroll och 6versikt 6ver de anvanda teknologierna. For att mot-
verka skugg-IT bor det finnas tydliga riktlinjer och sakerhetsatgérder for att balansera de an-
stalldas behov av effektiva verktyg med verksamhetens krav pa sakerhet och styrning.
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Kommunikation

Enligt rapporten "Svenskarna och internet” ar internetanvandningen i Sverige pa topp, med 94
procent av befolkningen som anvénder det dagligen. De som inte anvander internet tillnor
framst den aldre generationen. Genom det 6kande utbudet av teknik och kommunikationska-
naler ges mojligheter att nd medborgarna pa fler satt an tidigare. Samtidigt stéller det krav pa
att vara narvarande i olika kanaler och att vara redo att svara pa medborgarnas fragor narhelst
och varhelst de dyker upp. En klar struktur for informationsfléde, malgruppsanpassning och
val av kanaler ar nu viktigare &n nagonsin.

Medborgarna forvantar sig idag snabb och transparent information som ar tillganglig for alla.
Bild och rorlig media tar dver textbaserad information i allt snabbare takt. Samtidigt maste
kommunen folja lagstadgade krav kring integritet, arkivering och gallring oavsett vilket me-
dium som anvands.

EU-val 2024

Det kommer att arrangeras ett EU-val 2024. Under flera val i vastvérlden det senaste decen-
niet, har man kunnat pavisa forsok fran antagonister att paverka valprocessen och/eller valut-
gangen. Positivt ur ett svenskt perspektiv ar att Valmyndigheten under 2022 ars allmanna val
inte kunnat pavisa nagon paverkan fran en organiserad antagonist.

Digitalisering

Al har potential att bidra till 6kad ekonomisk tillvaxt saval som losningar pa miljomassiga
och sociala samhéllsutmaningar. Redan i dag finns exempel pa att Al kan bidra till att battre
identifiera sjukdomar, minska energianvandningen, reducera trafikolyckor, skapa nya tjanster,
effektivisera industriell produktion, utveckla nya lakemedel och forkorta handlaggningstider.
Det stéller ocksa krav pa nya kompetenser for att kunna nyttja tekniken, det kommer att stélla
krav pa nya lagar och regler for att sékerstalla sakerheten kring de nya mojligheterna.

Digg har fatt uppdraget av regeringen att ta fram en nationell strategi for att leva upp till EU-
malen for agenda 2030. Det ar tydligt att kommuner och regioner behdver ett narmare samar-
bete for att snabba pa den digitala transformation som behévs for att kunna na malen. For att
lyckas behover bade kommuner och regioner bli battre pa att dela med sig mellan varandra.

Digitala nationella prov

Inforandet av digitala nationella prov innebér att det kommer att ga at mindre arbetstid for be-
domning och resultathantering, inrapporteringen av provresultat automatiseras. Tillganglig-
heten 6kar och proven kan enklare anpassas for elever med funktionsnedséttning genom tek-
niska losningar. Detta stéller dock krav pa att kommunerna har de tekniska lésningar pa plats
som kravs till 2024.
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Budget

Oversiktsplan 750| 750(-750
Total Kommunkansli 750 | 750 |-750

Oversiktsplan - forvéntas behova finansieras fran &r 2026. Infor 2023 forstarktes budget for
Kommunkansliet med 750 tkr for detta arbete. D& detta arbete inte startat tas medlen bort aren
23 och 24 och aterfors ar 2026.

Verksamhetsidéer och kvalitetsfaktorer

Sekretariat

Sekretariatet ska vara ett stod till forvaltningen och sakerstélla att den offentliga férvaltningen
efterlever lagkrav och lokala styrdokument for att demokratiska véarden avseende insyn och
delaktighet for medborgare ska uppfyllas. Medborgarna ska vara vélinformerade om kommu-
nens service och verksamhet.

Transparens fér medborgarna Offentliggor framst politiska handlingar genom olika
kanaler, postlistor och diarium p& webben

Naringsliv

Att arbeta for att befintliga och nya foretag ska uppfatta Vansbro kommun som en av de basta
kommunerna i Sverige att starta och driva foretag i utifran beslutad naringslivsstrategi. Syftet
ar att genom ett gott foretagsklimat skapa forutsattningar for livskraftiga foretag som utveck-

las, anstaller fler, bidrar till jobb och skatteintakter fér en kommun som utvecklas i en positiv
riktning.

Kommunikation med néringslivet avgorande for verksamhetens utveckling

Framjar/stddjer kommunens naringslivsutveckling Genom samarbete med kommunens olika verksam-
heter tex upphandling, skola och samhallssektorn

Kommunikation

Kommunikation i god tid, pa ratt plats och pa ett bra satt ger invanarna mojlighet att inhamta
kunskap om, kanna delaktighet i, ha insyn i och paverka kommunens verksamheter. Det 6kar
deras fortroende for Vansbros kommun.

Stod fér god kommunikation Vara en stédfunktion for att verksamheterna ska
lyckas med sin kommunikation.
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Ekonomi

Redovisning: Att vara ett stod till verksamheter, kunder och leverantorer i syfte att redovis-
ningen ska vara réttvisande, folja lagar och regler och ge bra underlag till ekonomiska rappor-
ter och beslut. Arbetar mot staten!

Verksamhetsekonomi: Att vara stod och hjalp till kommunens verksamheter i ekonomifragor
for att underlatta att forvaltningens uppdrag ska kunna genomforas pa béasta satt.

Inbetalningar till staten enligt regelverk Moms och arbetsgivaravgifter tex skall betalas in i tid

Alla chefer erbjuds st6d vid budget, prognoser, bok- For att uppfylla verksamhetens grunduppdrag
slut och utredningar.

Delarsbokslut och Bokslut genomférs pa ratt satt inom  Kvalitetssakring av externa revisorer som visar om vi
ratt tid foljer de lagar och regler som en kommun har att félja

Upphandling

Att vara ett stdd till kommunens verksamheter i upphandlingsprocessen i syfte att folja lagar
och regler samt ge verksamheterna méjlighet att gora goda afféarer.

Alla chefer erbjuds st6d vid upphandlingsforfaranden Kommunens inkdp och upphandlingar sker utifran géal-
lande avtal, lagar och regler. Upphandlingsfunktionen
frdmjar att kommunens verksamheter foljer lagar och
regler (LOU)

Personal

Att bidra till att verksamheterna har de béasta forutsattningarna for att na sina mal genom att
stodja verksamheterna att folja lagar och avtal, utarbeta rutiner och riktlinjer, bedriva ett stra-
tegiskt HR arbete samt stddja chefer och medarbetare i det operativa arbetet. Verksamheten
erbjuder stod i de olika personalrelaterade processerna for chefer.

Lon
Sakerstalla att ratt 16n betalas till ratt person i rétt tid. Folja de kollektivavtal som ar tecknade

och betala ut ersattning enligt dem. Ge cheferna stod i [6neprocessen och att tolka avtalen pa
rétt satt.

Léneutbetalningar sker i tid och ar korrekta d

Bemanningen

Vansbro kommun ska ha en trygg personalforsorjning for att sékerstalla och behalla en hdg
kvalitét inom vara verksamheter med en ekonomi i balans. Som vikarie i Vansbro kommun
ska det vara sjalvklart att fortsatta mot en anstallning.

Samhallsskydd och beredskap

Genom att ge faktabaserad information, utbildning och évning stodjer sekretariatet kommu-
nens verksamheter och medborgare, for att sakerstalla deras formaga att forebygga, motsta
och hantera krissituationer.
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Stdd vid kontinuitetsplanering Stddja verksamheterna vid arbetet med kontinuitets-
planering

brottsférebyggande arbete Samordna traffar och hélla ihop samarbetet mellan
olika aktorer.

Service

Omvarldsspaning

Behov av specialkost och anpassad kost okar.

Risk for brist pa enskilda livsmedel utifran klimatférandringar, konflikter, transporter,
produktion mm.

Risk for brist pa eller langa leveranstider pa enskilda produkter tex bransle utifran kli-
matforandringar, konflikter, transporter, produktion mm.

Brist pa material eller langa leveranstider.

Lag konkurrens vid upphandlingar.

Okade priser material och entreprenader.

Okade kostnader vid externa inhyrningar.

Hantera stigande kostnader och leveransproblematik vid materialinkop.
Lagéandringar och domar.

Beredskapslager alla verksamhetsomraden. | forsta hand kost och fastighet.
Kompetenskrav vid rekryteringar.

Okad samverkan med andra kommuner for att klara kompetens och resursbehov.
Sékerhetslaget

Prissatta tjanster och leveranser till interna och externa kunder pa ratt niva.

Sakerstalla att ratt volym pa lokaler och tjanster kan levereras mht till demografi och
kopta tjanster.

30



Budget Service

Forandrade elpriser - 1000 (- 2000 |- 2000
Hyresokningar - 350 |- 350 |- 350
Fjarrvarme,pellets,flis - 150 |- 100 |- 100
Hojda natavgifter - 725 |- 725 |- 725
Justerade hyror Sabo Backaskog 750 750 750
Utredning stationshus - 150 - -

Totalt Service - 1625 |- 2425 |- 2425

Kommunens nuvarande elavtal gar ut sista juli 2024. Utifran marknadsbedomning under be-
hovs denna forstarkning for att klara av dessa 6kade kostnader.

Bedomd hyresokning for externt innyrda lokaler ar 2024 4,5 %
Indexdkningar fjarrvarme, pellets och flis
Natavgiften 6kar med 20 % for el vilket 6kar kommande ars kostnader.

Upprakning och omforhandling av hyror i samband med inflyttningar pa om- och tillbyggnat-
ionen pa Backaskog.

Utredning stationshus - medel for att finansiera utredning av upprustning av stationshuset.

Verksamhetsidéer och kvalitetsfaktorer

Overgripande styrning och ledning
Strategiskt leda och utveckla, samt folja upp verksamheter inom sektorn.

Fastighetsforvaltning

Tillhandahalla lokaler och ytor for den yttre miljon som stodjer verksamhetens behov. Séker-
stélla att fastigheterna forvaltas pa ett hallbart och langsiktigt sétt.

Uppfylla lagkrav for myndighetsbesiktningar och Utféra punkter enligt driftplan.
egenkontroller

Lokalférsorjning Séakerstélla verksamheternas lokalbehov dver tid.
Halla Iag vakansgrad. Tillhandahalla &andamalsenliga
lokaler
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Vaktmaisteri

Utifran avtal leverera tjanster med ratt kvalitet och frekvens till kommunens verksamheter,
medborgare och hyresgaster. VVara det sjélvklara valet av tjansteleverantér genom att leverera
ett mervarde till vara uppdragsgivare.

Leverans inom rétt tidsintervall Uppdrag sker inom beslutat intervall
Aterkoppling av utférda uppdrag Ej genomforda ordrar kontrolleras veckovis.
Nojda kunder Dialogmate/uppfoljning av avtal 1 gang /ar med varje
sektorchef.
Kost

Utifran avtal leverera varierad och naringsrik mat med ratt kvalitet och frekvens till kommu-
nens for-,grund- och gymnasieskolor, sarskilda boenden samt bistandsbedémda matlador till
hemtjanstens brukare.

Maltidskvalitet Sakerstalla naringsinnehall och variation.
Nojda kunder Kundnojdhet
Lokalvard

Utifran avtal leverera tjanster med ratt kvalitet och frekvens till kommunens verksamheter,
medborgare och hyresgaster. Vara det sjélvklara valet av tjansteleverantér genom att leverera
ett mervarde till vara uppdragsgivare.

No6jda kunder Dialogméte/uppfoljining av avtal 1 gang /ar med varje
sektorchef.
Overenskommen volym, intervall och kvalitetsniva Stdmma av mot éverenskomna avtal och uppgorelser

IT-funktion

Verksamheten skall tillhandahalla IT support, drift samt stabil och séker IT-infrastruktur till
andra kommunala verksamheter. IT funktionen skall dven vara radgivande i 6vriga verksam-
heters digitala utvecklingsprocesser.

Nojda kunder Kundnojdhet
Aterkoppling av arenden Aterkoppling av samtliga drenden sker inom rimlig tid.
Overenskommelse funktion och kvalitetsniva Stdmma av mot 6verenskomna avtal och uppgdérelser




Strategisk utveckling

For 2023-2025 avsatts 1 000 tkr per ar. Medel for strategisk utveckling syftar till utveckl-
ingsinsatser som ligger utanfor ordinarie verksamhet men som har baring pa Vansbro kom-
muns strategiska mal. Det kan handla till exempel om medfinansiering av egna eller andras
projekt och aktiviteter. Medlen ska inte anvandas for I6pande verksamhet.
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