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Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

18

Begreppet rimlig grad av sakerhet innebdr att vid utformning av rutiner ska goras en avvag-
ning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid bedémning av kontrollnytta ska inte endast
ekonomiska faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksam-
heten hos olika intressenter.

Malet &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bl.a. att ha kontroll 6ver eko-
nomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstélla att fattade beslut verkstalls och féljs upp i
forhallande till faststalld strategisk plan, atgardsplan och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att kom-
munstyrelsen, dvriga styrelser samt forvaltningsomradeschefer/motsvarande och VD/utbild-
ningschef/verkstéllandetjansteman ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper. Darutover ingar
en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet
och kvalitet samt 6vrig relevant information om verksamheten och dess resursanvandning. Det
innebar ocksa sakerhet i system och rutiner, d.v.s. forhindra att kommunen drabbas av extra
kostnader pa grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. innefattar lagstiftning saval
som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

28

Kommunstyrelsen har enligt KL! 6:1 - 6:3 ansvar for att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelédgenheter samt att ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet. Denna upp-
sikt innebar en ratt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det &r nddvan-
digt, lamna forslag till fullmaktige om forandringar.

38

| KL6:7 anges att “nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt de foreskrifter som gal-
ler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt. Detsamma galler nér varden av en kom-
munal angeldgenhet med stod av 3 kap. 16 § har lamnats 6ver till ndgon annan.”

Med ndamnd avses kommunstyrelsen och évriga namnder, kommunens revisorer, éverformyn-
daren, kommunala bolagsstyrelser, forbundsstyrelse och stiftelsens styrelse.

Det ar alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kon-
troll. En god intern kontroll forutsatter dokumenterad ansvars- och befogenhetsfordelning samt
dokumenterade rutinbeskrivningar. | detta ansvar ligger aven att utifran principerna for den
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interna kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och anvisningar for den interna kon-
trollens organisation, utformning och funktion. Det &r viktigt att detta dokumenteras och antas
av ndmnden.

Varje namnd ska atminstone ha en faststalld rutin for:
* hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska g till
« introduktion av nyanstédllda om vad intern kontroll innebar.

48

Forvaltningsomradeschef/motsvarande har det verkstéllande ansvaret for att arbeta fram regler
och anvisningar om intern kontroll.

Forvaltningsomradeschef/motsvarande svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till
namnden och ge en samlad beddmning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare
brott mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till namnden.

58

VD i bolag, utbildningschef i VDUF och verkstallande tjansteman i Stiftelsen VVansbrohem har
det verkstallande ansvaret for att arbeta fram regler och anvisningar om intern kontroll.

VD i bolag, utbildningschef i VDUF och verkstallande tjansteman i Stiftelsen Vansbrohem
svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till namnden och ge en samlad bedémning om
hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott mot den interna kontrollen rapporteras
omedelbart till ndmnden.

6 och 7 88

Avsikten med den interna kontrollen dr att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter
ska kunna undanrgjas eller stoppas.

Syftet med den omedelbara rapporteringen &r att man inom forvaltningen, bolagen, forbundet
och stiftelsen omgaende ska kunna vidta atgérder for att komma tillratta med de fel och brister
som har uppmarksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli foremal for utred-
ning och dokumenteras.

88

Namnden? ska inom sin organisation tydliggéra ansvaret for den interna kontrollen och inne-
borden av denna. Namnden ska ocksa planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner
for att starka den interna kontrollen.

Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet ska en risk- och
vasentlighetsanalys goras.

2 Med namnd avses kommunstyrelsen och dvriga namnder, kommunens revisorer, 6verformyndaren, kommunala bolagsstyrelser,
utbildningsférbundets styrelse och Stiftelsen VVansbrohems styrelse.



98

Internkontrollplan, ska antas arligen, i samband med uppféljning av féregaende ars internkon-
trollplan som gors i samband med arsredovisningen (kan dock vara annan tidpunkt men ej se-
nare). Internkontrollplan ska minst innehalla:

« vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska f6ljas upp
» omfattningen pd uppfoljningen (frekvensen)

* vem som ansvarar for att utfora uppfoljningen

« till vem uppfdljningen ska rapporteras

* ndr rapportering ska ske

* genomford riskbedémning

108
Genomford uppféljning rapporteras till nAmnden? oavsett utfall. Vid upptéckta brister lamnas
ocksa forslag pa atgarder for att forbattra kontrollen.

Forvaltningsomradeschef/VD/utbildningschef/verkstallande tjansteman ansvarar for rapporte-
ringen till ndmndens rapportering till kommunstyrelsen.

118

Kommunstyrelsen, eller den kommunstyrelsen utser, faststéaller nar rapport senast ska avlam-
nas. Rapporten ska innehalla omfattning av utford uppfoljning, utfallet och eventuellt vidtagna
atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder for forbattring av
kommungemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till kom-
munstyrelsen.



